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1. VAS VODIC KROZ GOSPODARENJE ENERGIJOM

Brza pitanja i odgovori o sadrzaju koji dolazi:

Kako poceti?

+  Proces uvodenja sustavatskog pracenja i povecanja energijske efikasnosti objasnjen je u 10 jednostavnih
koraka. Vodi¢ pocinjemo upoznajuci vas s osnovnim pojmovima, a ve¢ u drugom poglavlju prikazujemo 10 klju¢nih
koraka za provodenje. Uklonili smo tehnicke detalje iz osnovog teksta i prikazujemo ih u prilozima.

Koja je veza izmedu lokalne energetske politike i zastite okolisa?

+  Energiju trose kako kantoni, gradovi i opcine u svojim objektima, tako i gradani u domovima. Lokalnom
energetskom politikom direktno mozemo uticati na efikasnost potrosnje energije. Time smanjujemo i uticaje na
okoli$ - na primjer, energijski efikasna kotlovnica trebat ¢e manje goriva za jednako zagrijavanje prostora. Manja
potrosnja goriva zna¢i manju emisiju gasova odnosno maniji uticaj na okolis. Ovakvih primjera je mnogo i opisani
su u prilozima 1i 2.

Postoji li Sira dimenzija od lokalne?

- Vizija razvoja Evropske unije predvida Citav niz programa za poboljsanje energijske efikasnosti i zastite
okolisa u lokalnim i regionalnim upravama, za sve drzave-¢lanice. Diliem EU vec¢ su uspostavljeni brojni programi
gospodarenja energijom na svim nivoima uprave.

Zasto se i Vasa uprava ne bi pridruzila?

Cilj je ovoga vodica upoznati vas kako troSimo energiju i kako se poboljsava efikasnost potrosnje energije. Vodic¢
daje osnove za pokretanje procesa poboljsavanja efikasnosti potrosnje energije u zgradama u vlasnistvu kantona,
gradovaiopcina. Ovaj vodi¢ je alat koji ¢e vam pomodi da pratite i mjerite kako se energija trosi. Vodic¢ je usredotocen
na povecanje efikasnosti potrosnje energije. Zastita okolisa, kao i sistem efikasnog upravljanja kantonom, gradom
ili op¢inom koji se moze nadograditi primjenom sli¢nih principa prikazani su periferno, ali dovoljno opsirno da se
povecanje energijske efikasnosti trajno poveze s ostalim aspektima upravljanja kantonima, gradovima i op¢inama.
Gospodarenje energijom je samo dio Sireg konteksta gospodarenja prirodnim resursima. Ono $to vam predlazemo
da udinite nije nista novo - mozda ste pojedine dijelove ve¢ realizirali ili isplanirali u svom kantonu, gradu ili op¢ini
- no, pruzit ¢emo vam brz i jednostavan nacin napredovanja do nivoa naprednih gradova EU koji ve¢ uZivaju sve
koristi koje sustavatsko gospodarenje energijom donosi.

Slika 1 prikazuje put kojim cemo proci do krajnjeg cilja — uspostavijanja sustavatskog gospodarenja energijom (SGE) u vasem kantonu, gradu ili

opcini
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Slika 1 - Konceptualni prikaz vodica
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1.1. Sto je energija, energijska efikasnost, gospodarenje energijom?

- Gospodarenje energijom je proces kontinuiranog upravljanja troskovima upotrebe energije, te nadzor efikasnosti
potro$nje energije unutar neke cjeline (zgrade, tvornice, bolnice, djecjeg vrtica, kulturnih ili sportskih objekata, itd.)
s ciljem smanjenja troskova potro3nje uz isti stepen komfora korisnika iste cjeline.

« Energijska efikasnost znadi Ciniti isti rad s manje energije.

- Cilj sustavatskog gospodarenja energijom (SGE) je kontinuirano poboljsavanje energijske efikasnosti.

1.1.1. Osnovno o energiji i efikasnosti potrosnje

Energija je osnova tehnicki visokorazvijenog svijeta. Iz definicije energije kao sposobnosti obavljanja rada, jasno
je koliko je ona vazna za ¢ovjecanstvo. Raspolaganje energijom koju ne proizvodi vlastitim tijelom mnogostruko
povecava radne sposobnosti covjeka. Opseg danasnjeg iskoristavanja energije

i znacaja energije zorno ilustrira Cinjenica da je u posljednjih tridesetak godina iskoristeno vise energije nego
Tokom cijelog historijskog razdoblja prije toga. Stavise, potrodnja energije nikako ne stagnira, ve¢ biljezi stalan
porast, a ovakav ce se trend nastaviti i u buduénosti.

Proizvoditi, prenositi i iskoristavati energiju imperativ je danasnjeg drustva. Od pluga do racunara, od konjske
zaprege do satelita, od otvorenog plamena do mikrovalnih pedci bilo nam je potrebno manje od 100 godina. U
takvom svijetu, na putu korjenitih i izuzetno brzih promjena, energetska ravnoteza predstavlja razmak izmedu
napretka i siromastva, daljnjeg razvoja i nazadovanja.

Energija se ne moze stvoriti ili unistiti, ve¢ samo pretvoriti iz jednoga u drugi oblik. Izrazi kao $to su “proizvodnja’,
“dobivanje’, “gubici’, “potrosnja’; “pohranjivanje” ili “Stednja” energije u fizickom smislu nisu posve tacni, iako
su u svakodnevnom govoru razumljivi. Obzirom na karakter ovog vodica, tehni¢ke definicije ¢emo izostaviti i
koncentrirati se na ono $to nam je bitno za gospodarenje energijom - a to je efikasnost potrosnje energije.

Potrosnja energije diktira njezinu proizvodnju, a proizvodnja energije, posebno iz fosilnih goriva, ima znacajan
leZi u prekomjernoj emisiji stakleni¢kih gasova, posebno ugljicnog dioksida. Svaki put kada se vozimo u trgovinu,
uklju¢&imo masinu za ves, racunar, Stednjak ili u¢inimo bilo $to drugo za $to je potrebna energija proizvedena iz
fosilnih goriva, stvaramo staklenicke gasove koji doprinose klimatskim promjenama te onecis$¢uju zrak.

Vrijeme je da krenemo u akciju protiv klimatskih promjena. Efikasnom upotrebom energije i mudrim potro3ackim
izborom, bez gubitka komfora moZete smanijiti emisije stakleni¢kih gasova samo na licnom primjeru za oko 20% ili

Proizvodnja elektricne energije I
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Slika 2. Proizvodnja ima velike no neizbjeZne gubitke, prijenos i distribucija elektricne energije pak relativno male, no stalne gubitke.

'Energy Information Administration, u prijevodu Ured za informacije o energiji
2Godisnje izvjesce “Energija u Hrvatskoj 2006.", Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, Zagreb, 2008.
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jednu tonu godi$nje. Radi ilustracije, jedna tona staklenickih gasova moze se predociti kao zapremina dvospratnice
povrsine oko 150 m?.

Uzmimo primjer rasvjete pomocu obicne sijalice. Njezina energijska efikasnost je oko 5 do 10% (jer se 90-95%
potrosi na toplotu). Stedne su sijalice, medutim, 3 do 4 puta efikasnije u pretvaranju energije i oko 20-25% elektri¢ne
energije pretvaraju u svjetlost. K tome je snaga Stedne sijalice do 5 puta manja od obic¢ne, uz isti svjetlosni ucinak.
Slika 2 - Gubici elektri¢cne energije na putu do potrosnje i poredenju dviju vrsta sijalica. Napravimo poredenje
gubitaka na putu od elektrane do sijalice koja osvjetljava nas ured, kako prikazuje. Stoga je vazno pri potrosnji
dovedenu energiju iskoristiti na najefikasniji moguci nacin. Tako smanjujemo potrebu za spaljivanjem sve vece
koli¢ine goriva na pocetku procesa proizvodnje elektri¢ne energije, ¢uvajudi okolis, uz istovremenu ustedu novca
za potrosenu elektri¢nu energiju.

Nadalje, kako bismo jasnije ilustrirali uc¢inak proizvodnje elektri¢ne energije na okoli$, razmotrimo nekoliko ¢injenica:
BiH je 2010. godine ukupno potrosila 12.266 GWh elektri¢ne energije (Izvjestaj o radu DERK-a u 2010. god).
«  Istu koli¢inu energije potrosilo bi oko 11,5 miliona klasi¢nih sijalica od 100 W koje bi svijetlile cijelu godinu,
bez prestanka.
. 1 GWh elektricne energije proizvedene iz uglja proizvede oko 1000 tona CO, (u BiH je prosjecna efikasnost
termoelektrana oko 30%)

Radi se o izuzetno velikim brojkama obzirom da Bosna i Hercegovina ima svega 3,3 milijuna stanovnika. Poveca
li svako od nas efikasnost potrosnje za tek nekoliko procenata, smanjenje staklenickih gasova moze biti ogromno.
Kantoni, gradovi i op¢ine mogu i moraju biti vodeci primjer na ovom putu. Sve $to je potrebno je pametno
gospodariti energijom!

geatermalng elektrane
toplng k2 podrendja

gentermalng toplane
hidroelekirane na
poiie vodutokovima
atmasferska kratanja vigtroelekirane
zagrijavanje Zemijine |
ine | atmosiara lopEnske crpke
miasa hiokoskog termoelektrang
porijekln konverzijska
postrojeni
podi na drea i sl.
lotonaponske celije
golami kolektor
marske mi hidroalektrang na
s i morske mijernz
primanma energija prirodng iskorigtavanje pretvorbe enngije sekundarni oblici
Aprimarni oblici) Energije kojima upravija Eoviek bhosiane sasrgiia)

Slika 3 - Primarni i sekundarni oblici energije i transformacije energije

|\
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1.1.2. Podjela energije

Energiju dijelimo prema vrstama i izvorima djelovanja. U energetici je za ovaj vodi¢ prikladna ona podjela vrsta
energije prema stepenu transformacije iz oblika koje ne mozemo neposredno koristiti. Podjela je sljedeca:

- sekundarna energija je energija dobivena transformacijom energije iz primarne energije (na primjer, to je
elektricna energija dobivena iz ugljena u termoelektrani, na pragu, tj. ulazu te elektrane). Dio primarne energije
se izgubi zbog neefikasnosti transformacije.

- neposredna (kona¢na) energija je energija koja dolazi do
krajnjeg korisnika, dakle do naseg doma. Dio sekundarne energije se izgubi zbog gubitaka u prijenosu i
distribuciji energije.

- korisna energija je energija za zadovoljavanje potreba krajnjih korisnika, na primjer toplota elektri¢cnog grijaca
ploce na stednjaku. Dio konac¢ne energije se opet gubi zbog neefikasnosti transformacije koristenih uredaja.

Primarna energija ili primarni izvori energije su izvori koji se dobivaju izravno iz prirode i koji jo$ nisu prosli
nijedan proces transformacije, a mogu biti:

«  fosilni (npr. kameni i mrki ugalj, sirova nafta, prirodni gas i sl.)

« nuklearni (npr. uran, torij, itd.)

«  obnovljivi (sunceva energija, energija vjetra, energija vodenih tokova energija biomase, geotermalna energija,
itd).

- primarna energija je energija sadrzana u nosiocu energije -
energentu (nafta, gas, ugalj, drvo)

Primarna energija prolazi niz transformacija prije nego postane korisna. Efikasnost transformacije
energije tehnicki je pojam koji pokazuje koliki se udio primarne ili sekundarne energije moze pretvoriti u korisnu,
odnosno koliki su gubici u cijelom procesu transformacije. Sekundarnu energiju ili sekundarne izvore energije
dobivamo procesom transformacije, pri kojem se energija primarnog izvora pretvara u nama iskoristiv oblik.
Osnovnu podjelu i meduzavisnosti prikazuje slika 3.

1.2.  EnergijauBiH

Struktura neposredne potrosnje energije u BiH prikazana je na slici 4 . U BiH se podaci o potro3nji energije ne
prikupljaju sustavatski od strane zvani¢ne drzavne (ili entitetske) institucije i nisu objedinjeni na jednom mijestu,
tako da ovi udjeli predstavljaju procjene, a ne tacne vrijednosti. Medutim, sigurno je da sektor zgradarstva, koji

10

W ingiaxirija
B Tmntpan
g racinrgtve

mProprereds
1m

Slika 4- Udjeli sektora u neposrednoj potrosnji energije u 2005. godini

1 Agencifa za statistiku BiH (podaci sa 30.6.2010.)
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ukljucuje domacinstva i objekte u kojima se pruzaju javne
i komercijalne usluge, trosi vise od 50% ukupne energije.
U razvijenim zemljama ta potrosnja iznosi oko 40%, ali
zbog manje potrosnje industrije, koja se jo3 nije oporavila
od razaranja i drustveno-ekonomskih promjena izazvanih
ratom 1992-1995, udio zgradarstva u BiH je veci.

Posebno snazne barijere provodenju programa povecanja
energijske efikasnosti postoje upravo u sektoru javnih
usluga - naslijedeni stav da su troskovi za energetiku stalni
i nepromjenjivi, nedostatak motivacije zaposlenika za
povecanje efikasnosti potrosnje energije, nemogucénost
alociranja budzetskih sredstava u projekte energijske
efikasnosti, nepostojanje  strukture  gospodarenja
energijom, itd. Jednom provedene, promjene u nacinu
razmisljanja lako propagiraju i u ostale sektore potrosnje.
Zato ¢e upravo pokretanje akcija i projekata energijske
efikasnostiusektorujavnih uslugaizazvatinajjaci pozitivan
uc¢inak i motivirati aktere unutar drugih sektora na
poduzimanje konkretnih koraka za povecanije efikasnosti
potrosnje energije. Efikasnija potro3nja energije u javnim
objektima, kao direktnu posljedicu ima otvaranje novih
mogucnosti za ulaganja kroz smanjena budZetska
izdvajanja za troskove upravljanja u takvim objekatima.
Ustedena sredstva se potom mogu raspodijeliti u neka
druga, prioritetna podru¢ja od sveopcéeg drustvenog
interesa. Nadalje, uspje$nim provodenjem programa
energijske efikasnosti u vlastitim objektima odnosno
u objektima javnog sektora, kantoni, gradovi i opcine
salju poruku da se energijska efikasnost ne predlaze
samo nekome drugome, ve¢ se i provodi u “vlastitoj
kuci” Na ovaj ce se nacin potaknuti efikasnije koristenje
energije u, po potrodnji energije najbrze rastu¢em
sektoru, domacinstvima, ali i u drugim podsektorima
opce potrosnje, posebno poljoprivredi, u kojoj energijska
efikasnost kao mjera poboljSanja konkurentnosti
poljoprivredne proizvodnje jo$ uvijek uopce nije
prepoznata. Aktivnim uceS¢em kantona, gradova i
opcina u provodenju programa energijske efikasnosti
u vlastitim objektima i pokretanje programa povecanja
energijske efikasnosti u svim sektorima potrosnje pod
upravom kantona, gradova i opcina, svakako e djelovati
kao pozitivan primjer kako poslovnim subjektima tako i
pojedincima da i sami pocnu efikasnije koristiti energiju.
Programi energijske efikasnosti u objektima gradskih i
lokalnih vlasti uobicajena su praksa u zemljama s vrlo
razvijenim programima energijske efikasnosti (Velika
Britanija, Kanada, SAD i dr.), a predlozeni su i kao poticajne
mjere u svim strateskim dokumentima Evropske komisije.
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1.3.  Energija u kantonima,
gradovimaiop¢inama

Potrodnju energije u kantonima, gradovima i

opc¢inama moZzemo nacelno podijeliti prema

sektorima:

. stanovanje (gradanstvo)
. industrija

. komercijalne usluge

. javne uslugei

. promet.

Lokalna uprava direktno je odgovorna za potro3nju
energije u sektoru javnih usluga, dakle za potrodnju
energije u zgradama i preduzed¢ima u javhom
vlasnistvu. NajéeS¢e su to veliki potrosaci
energije, poput vodosnabdijevanja i odvodnje,
ostalih komunalnih preduzeda, javne rasvjete i
gradskog prijevoza. Ukupni troskovi za energiju
i vodu predstavljaju znacajnu stavku u gradskim
prora¢unima, a broje se u desecima milijuna
KM. Sustavatskim gospodarenjem energijom i
provodenjem projekata poboljsanja energijske
efikasnosti moguce je ostvarit novcane ustede
od 30% i vise godisnje. Kantonima, gradovima i
opc¢inama se tako pocetna investicija u projekte
energijske efikasnosti brzo isplati, a godisnja
se usteda od nekoliko milijuna KM moze dalje
investirati.

U tabeli 1 nalazi se popis svih gradova i opcina
u F BiH po kantonima s pripadaju¢im brojem
stanovnika prema popisu stanovnistva iz 2010.
godine. U tabeli 2 nalazi se popis svih gradova i
op¢ina u RS-u s pripadajuc¢im brojem stanovnika
prema popisu stanovnistva iz 2004. godine

2 Studija energetskog sektora BiH - SEE (Energetski institut Hrvoje PoZar, 2008.)




Tabela 1 - Popis svih gradova/opcina u F BiH s pripadajucim brojem stanovnika

Zapadnohercegovacki kanton 82.095 Tuzlanski kanton 496.830
Grude 15.672 Banovidi 25.700
Ljubuski 24.051 Celi¢ 14.105
Posusje 16.174 Doboj Istok 10.167
Siroki Brijeg 26.198 Gracanica 51.705

Hercegovatko-neretvanski kanton | 227.473 Gradacac 46.142

- Kalesija 35.165
Capljina 15.945
= Kladanj 15.243
Citluk 23.590
- Lukavac 51.153
Jablanica 11.886
- Sapna 12.971
Konjic 29.095
Srebrenik 41.195
Mostar 111.198
Teocak 7413
Neum 4,682
Tuzla 131.444
Prozor Rama 16.371 —
Zivinice 54.427
Ravno 1.346
Stolac 13.360

Posavski kanton 41.187
Domaljevac-Samac 4472
Odzak 16.035
Oradje 20.680

Srednjebosanski kanton 256.339
Bugojno 37.481
Busovaca 16.114
Dobretici 652
Doniji Vakuf 14.195
Fojnica 12.359
Gorniji Vakuf-Uskopolje 19.500
Jajce 24455
Kiseljak 20.799
Kresevo 5717
Novi Travnik 24.840
Travnik 55.217
Vitez 25.010
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Tabela 2-Popis svih gradova i opcina u RS-u s pripadajucim brojem stanovnika

Banja Luka 224.647 Osmanci 4.807
Berkovici 2.799 O¢tra Luka 3.319
Bijeljina 109.211 Palea 26.959
Bileca 12.282 Pelagicevo 6.435
Bratunac 23.006 Petrovac 189
Brod 20.424 Petrovo 12.044
Cajnice 5.311 Prijedor 98.570
Celinac 17.536 Prnjavor 49.821
Derventa 42.747 Ribnik 9.008
Dobojv 80.464 Rogatica 14.850
Donji Zabar 10.834 Rudo 9.801
Foca 25.489 Sokolac 17.449
Gacko 10.300 Srbac 24.739
Gradiska 61.440 Srebrenica 21.879
Han Pijesak 4.902 8amac 23.399
Istocna llidza 16.754 Sekovidi 10.167
Istocni Drvar 62 Sipovo 10.585
Isto¢ni Mostar 794 Teslic 49.021
Isto¢ni Stari Grad 3.185 Trebinje 31.299
Istono Novo Sarajevo 9.129 Trnovo 2.594
Jezero 1.316 Ugljevik 17.005
Kalinovik 4.871 Visegrad 19.419
KneZevo 12.278 Vlasenica 20.437
Kostajnica 1.874 Vukosalvije 5.454
Kotor Varo$ 20.025
Kozarska Dubica 34.916
Krupa na Uni 1.949
Kupres 483
Laktasi 40.311
Lopare 16.983
Ljubinje 4.258
Mili¢i 10.214
Modrica 28.581
Mrkonji¢ Grad 20.004
Nevesinje 18.955
Novi Grad 31.144
Novo Gorazde 3.095
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1.4. Zasto gospodariti energijom?

3Energija u svim oblicima - elektri¢na energija,
nafta, ugalj, gas (prirodni i ukapljeni naftni) i
voda - koriste se svugdje! Koriste je ljudi i uredaji
kojima ljudi upravljaju. Stoga, gospodarenje
energijom obuhvata sve sudionike unutar
kantona, grada ili opcine.

Pri tome se uspostavljanjem SGE-a ne stvara
zasebna cjelina u hijerarhiji vaseg kantona,grada
ili op¢ine isamoinformatickisistem kojim pratimo
i reguliSemo potro$nju - SGE podrazumijeva
podjelu odgovornosti te organizacijskustrukturu
integrisanu u postojecu hijerarhiju kantonalne,
gradske i opcinske uprave, i to na svim nivoima
- jer za potrosnju energije odgovorni su svi!
Energijska efikasnost prepoznata je u EU kao
najisplativiji nacin smanjenja negativnih utjecaja
energetskog sektora na okolinu, kojim se direktno
uti¢e na ispunjenje obveza iz Kyotskog protokola.
U skladu sa potpisanim Ugovorom o formiranju
Energetske zajednice, bosanskohercegovacko
Ce se zakonodavstvo morati u vrlo kratkom roku
uskladiti s evropskim - stoga je SGE itekako
stvarnost i u vasem kantonu, gradu i
opédini.

Jesmo li spremni za takve promjene? Znamo li
uopce da dolaze, i da ih je nemoguce izbjeci?

1.4.1. ZastitaokoliSaisigurnostsnabdijevanja
energijom

Obaveza implementacije Ugovora o formiranju
Energetske zajednice cini uvodenje sustava
gospodarenja energijom u kantonima, gradovi-
ma i opéinama obavezom, koji ce se definisati u
strateSkim dokumentima.

Zapitajmo se i Sto za nas znaci cinjenica da ve¢
danas, kao drzava, uvozimo ukupne koli¢ine

gasa i nafte koju trosimo.

Budite spremni na stvarnost.

Povecanje cijena energenata i smanjenje negativnih
uticaja na okolis su danas sve vaznija pitanja.
Priblizavanje ¢lanstvu EU, gdje se SGE u gradovima vec
provodi, tehnoloski napredak i rast Zivotnog standarda
¢ine gospodarenje energijom ne samo mogucnoscu,
ve¢ nuznoscu.

Troskovi za energiju predstavljaju sve veci teret
prora¢unima, pa je stoga nuzno uspostaviti nadzor
nad potrosnjom. Opcinska, gradska, kantonalna i
drzavna uprava mogu uticati na sve aspekte politike
potrosnje energije kroz:

«  Proizvodniju, distribuciju i efikasniju potrosnju
energije, $to ukljucuje:

o razvoj mjerenja i regulisanja potrosnje energije u
svim javnim zgradama

opoticaj koristenja obnovljivih izvora i kogeneracije

(istovremene proizvodnje elektri¢ne energije i toplote
u istom postrojenju) u zgradama i na zemljistima u
vlasnistvu kantona, gradova i opcina

o razvoj standarda pogona, izgradnje i obnove
energetskih postrojenja

o koristenje najboljih dostupnih energetskih mjera
pri preuredenju javnih zgrada

o koristenje standarda niskoenergetske i pasivne
gradnje u novim zgradama

o koristenje prikladnih  financijskih alata za
financiranje mjera energijske efikasnosti u kantonima,
gradovima i op¢inama, poput ugovaranja obzirom na
energijsku efikasnost isporucene usluge ili proizvoda.

- Podizanje svijesti gradana i preduzeca o energijskoj
efikasnosti, sto ukljucuje:

0 savjetovanje o potrodnji energije, primjenama
kriterija energijske efikasnosti u gradevinskim
dozvolama, upravljanje otpadom i transportom

o informisanje i edukacija za planere, arhitekte i
druge profesionalce

3Naravno da voda nije energija — no da bi voda dosla do potrosaca, mora biti ispumpana iz vodocrpilista, tretirana i prepumpana do potrosaca, za sto
se opet koristi energija. Na kraju mjeseca dobivate racun za potrosenu vodu — ali zapravo to je kompenzacija za uslugu dovodenja vode do vas, i stoga

moZemo reci da placate energiju.
4Zakon o energifi, Narodne novine br. 68/01 i br. 177/04
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o financijske poticaje, na primjer pokretanjem
programa subvencija za ustede energije, kogeneraciju
i obnovljive izvore energije, itd.

0 osvjescivanje kroz publikacije, vijesti u lokalnim
novinama, organizaciju posebnih dogadaja

o koristenje atraktivnih inicijativa na nivou EU (npr.
Evropska sedmica mobilnosti) za podizanje svijesti o
problemima potrosnje energije u transportu u vasoj
zajednici

o javno objavljivanje uspjesnih lokalnih projekata u
medijima i drugim glasilima kako bi iz njih mogli uciti i
drugi.

»  Poticanje kroz javne radove i javnu nabavku, $to
ukljucuje:

o izvodenje radova na projektima koji slijede
nacela energijske efikasnosti u partnerstvu s lokalnim
grupama i organizacijama (gradani, udruzenja stanara,
preduzeca, poljoprivrednici, Sumari, itd.)

o saradnja i razmjena iskustava s drugim lokalnim
i regionalnim upravama koje sustavatski gospodare
energijom, u BiH i evropskim zemljama

o uvodenje zahtjeva za energijskom efikasnos¢u u
konkursima javne nabavke.

Energijska efikasnost svakako je jedan od nacina
brige za okolis. Izravne posljedice nebrige za okolis
uklju¢uju ekstremne vremenske uslove, poplave,
erozija tla, narusavanje gradevina, flore i faune.
Mnogo toga je potrebno poduzeti kako bi se ovi
ucinci uklonili, a primjeri iz zemalja diljem svijeta
pokazuju da sustavatsko gospodarenje energijom daje
izvrsne rezultate. Energetski sektor u BiH, Evropskoj
uniji ali i diljem svijeta suocava se s izazovom odrzivog
razvoja. Naime, nepobitna je cinjenica da je pristup
energiji po prihvatljivim cijenama klju¢an preduslov
ekonomskog i socijalnog razvoja svakog drustva. No,
proizvodnja energije i njezina upotreba znacajno
uticu na okolis, uzrokuju¢i zagadenja lokalnog i
regionalnog karaktera (smog, kisele kise i sl.), ali i

svjetske probleme poput globalnog zagrijavanja
i rezultiraju¢ih klimatskih promjena. Stoga je
jasno da se energetski sistemi moraju razvijati na
nacin koji ¢e omoguciti sigurno snabdijevanje
energijom bududih generacija, a istovremeno
minimalno negativno uticati na okolis.
Upravo je poboljsanje efikasnosti potrosnje
energije prepoznato kao klju¢an i ekonomski
najefikasniji mehanizam za postizanje navedenih
ciljeva. Osim toga, poboljsanje efikasnosti
potrosnje energije smanjuje troskove upravljanja
te tako doprinosi i konkurentnosti nacionalne
ekonomije. Dakle, efikasno koriStenje
energije znadi trositi manje energije za istu
kolic¢inu proizvoda ili usluge.

1.4.2. Pravni okvir u Bosni i Hercegovini

U vrijeme objavljivanja ovog priru¢nika,
strogo uzevsi, pravni i institucionalni okvir za
energijsku efikasnost (EE) u BiH ne postoji, ni
na nivou drzave, ni na nivou entiteta. Postoje
strategije koje obraduju ovu tematiku i daju
smjernice za razvoj sektora EE, ali te smjernice
nisu preto¢ene u zakone, pa shodno tome
nisu ni ovlastene ili formirane institucije koje
bi ih sprovodile. Strategije relevantne za
sektor EE su:

1. Studija energetskog sektora BiH - SEE
(Energetski institut Hrvoje Pozar, 2008.)

2. Strateski plan i program razvoja
energetskog sektora FBiH - SPP (Ministarstvo
energije, rudarstva i industrije FBiH, 2008.)

3. Strategija razvoja sektora energetike RS
— SRSE (Ministarstvo industrije, energetike i
rudarstva RS, 2010.)

SEE bi mogla posluziti kao osnova za izradu
strategije razvoja energetike na drzavnom
nivou, medutim entitetska ministarstva
su odlucila da izrade sopstvene strategije

3Naravno da voda nije energija — no da bi voda dosla do potrosaca, mora biti ispumpana iz vodocrpilista, tretirana i prepumpana do potrosaca, za sto se opet
koristi energija. Na kraju mjeseca dobivate racun za potrosenu vodu — ali zapravo to je kompenzacija za uslugu dovodenja vode do vas, i stoga moZemo reci da

placate energiju.
4Zakon o energiji, Narodne novine br. 68/01 i br. 177/04
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razvoja sektora energetike, koje bi eventulano
mogle biti objedinjene u drzavnu strategiju,
ako se postigne dogovor izmedu entiteta.
SEE se sastoji od 14 Modula (poglavlja) a 12.
Modul se bavi energijskom efikasno$¢u i u
njemu su identificirane potrebne mjere za
povecanje energijske efikasnosti u sektorima
zgradarstva, transporta i industrije.

U SPP-u, koji je usvojen od strane Parlamenta
FBIH 2009. godine, se uopceno govori o
energijskoj efikasnosti, aliu ovom dokumentu
nisu definirani ciljevi niti akcioni planovi
vezano za EE.

SRSE jos$ nije predata Narodnoj skupstini RS
na usvajanje. Javne rasprave su odrZane,
medutim konacna verzija koja obuhvata
zakljucke javnih rasprava jo$ nije zavriena.

U FBiH postoje pravilnici koji bi se mogli
smatrati kao dio pravnog okvira za ispunjenje
direktiva EU, kao $to je “Pravilnik o tehnickim
zahtjevima za toplotnu zastitu objekata i
racionalnu upotrebu energije” (“Sluzbene
novine FBiH” br. 49/09) koje je usvojilo
Ministarstvo prostornog uredenja FBiH koje
je nadlezno za zastitu okolisa i energijsku
efikasnost u sektoru zgradarstva u FBiH.
Isto Ministarstvo je donijelo vise pravilnika
ukljucuju¢i i ,Pravilnik o energetskom
certificiranju  objekata”. ~Ovaj Pravilnik
propisuje da ¢e sve zgrade koje se grade,
prodaju iliiznajmljuju morati biti certificirane
i takvi energetski certifikati s podacima o
godisnjoj potrosnji za grijanje zgrade bit ce
izlozeni ili dati na uvid svim zainteresiranim
strankama. Medutim, svi pravilnici koji i
jesu u skladu sa EU direktivama, moraju
biti dio organizovane i uskladene strukture
drzavnih i entitetskih zakona da bi se moglo
re¢i da postoji odgovarajuci pravni okvir za
energijsku efikasnost.

U RS stvaranje pravnog i institucionalnog
okvira za energijsku efikasnost u skladu
sa direktivama EU ide sporije. U RS jo$ nisu
doneseni pravilnici koje je u FBiH donijelo
Ministarstvo prostornog uredenja FBiH, ali je

u pripremi Zakon o energijskoj efikasnosti RS.

Institucionalnim okvirom za energijsku efikasnost
u BiH se mogu smatrati ministarstva koja se bave
energetikom i prostornim uredenjem. Entitetska
ministarstva su Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije FBiH, Ministarstvo prostornog uredenja
FBiH, Ministarstvo za prostorno uredenje,
gradevinarstvo i ekologiju RS i Ministarstvo
industrije, energetike i rudarstva RS. Na drzavnom
nivou ne postoji ministarstvo sa nadleznostima iz
oblasti prostornog uredenja, dok se energetikom,
sa ograni¢enim ovlastenjima, bavi Ministarstvo
vanjskih trgovine i ekonomskih odnosa kroz Sektor
za prirodne resurse, energetiku i zastitu okoline/
Zivotne sredine.

Bosna i Hercegovina se kao potpisnica Ugovora o
formiranju Energetske zajednice obavezala daizradi
akcione planove, usvoji zakone i podzakonske akte
u skladu sa evropskim direktivama koje se ti¢u EE i
oformi instititucije koje ¢e ih sprovoditi. Sac¢injena
je Mapa puta pomocu koje bi BiH do navedenih
rokova trebala uskladiti svoje zakonodavstvo sa
sljede¢im direktivama:

1. Directive 2006/32/EC on energy end use
efficiency and energy services (Direktiva o
energijskoj efikasnosti i energetskim uslugama) -
rok je 31. decembar 2011. godine

2. Directive 2010/31/EU on the energy
performance of buildings (Direktiva o energijskim
svojstvima zgrada) - rok je 30. septembar 2012.
godine

3. Directive 2010/30/EU on labeling of energy-
related products (Direktiva o oznacavanju
proizvoda koji trose energiju) - rok je 31. decembar
2011. godine

Ako BiH ispuni na vrijeme obaveze koje je preuzela
potpisivanjem Ugovora o formiranju Energetske
zajednice jugoisto¢ne Evrope, moze se zakljuditi da
¢e do 30. septembra 2012. godine u BiH postojati
odgovaraju¢i pravni i institucionalni okvir za
energijsku efikasnost.
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1.4.3. Pravni okvir u Evropskoj uniji

Sve evropske drzave imaju obavezu u vezi sa
direktivama EU-e, tj. da u svoje strateske izakonodavne
okvire energetskog razvoja i zasStite okolisa ugrade
planove za poboljsanje efikasnosti potrosnje energije.
Bosna i Hercegovina, kao zemlja koja je potpisala
Ugovor o formiranju Energetske zajednice u procesu je
uskladivanja svog zakonodavnog okvira sa direktivama
Evropske unije te preuzimanja i ispunjavanja obaveze
koje te direktive nalazu.

Evropska unija se u nizu dokumenata strateski
opredijelila za poboljsanje energijske efikasnosti, a
posebno su znacajni sljededi strateski dokumenti:
Zelena knjiga o energijskoj efikasnosti od 22.
juna 2005., Zelena knjiga o energetici od 8. marta
2006. te akcijski plan energijske efikasnosti od 19.
oktobra 2006.

Podru¢je energijske efikasnosti u Evropskoj uniji
ureduje se pretezno trima direktivama:

« Direktiva 2006/32/EC Evropskog parlamenta i
Vije¢a od 5. aprila 2006. o energijskoj efikasnosti i
energetskim uslugama16

- Direktiva 2004/8/EC Evropskog parlamenta iVijeca
od 11. februara 2004. o unaprjedenju kogeneracije na
temelju potrosnje korisne energije na unutrasnjem
trzistu energije1 7

. Direktiva 2002/91/EC Evropskog parlamenta i
Vije¢a od 16. decembra

2002. o energetskim karakteristikama u zgradama1 8,
Uz ove, znacajne direktive, koje pokrivaju energijsku
efikasnost pojedinih uredaja (kucanskih uredaja) su
direktive 2005/32/EC, 2000/55/EC, 96/57/ EC, 92/42/
EEC, 92/75/EEC, 94/2/EC, 2003/66/EC , 95/12/EC ,
95/13/EC,

96/60/EC 2002/40/EC, 97/17/EC, 2002/31/EC i 98/11/
EC19, ¢ija puna imena ovdje ne¢emo navoditi, jer vec i
njihova brojnost ilustruje dobru definiranost zahtjeva
za energijskom efikasnosnoscu uredaja.

Bosna i

U sklopu eurointegracijskih procesa
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Hercegovina  cjelokupni  koncept reforme
energetskog sektora kroz pravni i institucionalni
okvir prilagodava zahtjevima EU-e prema
potpisanom Ugovoru o formiranju Energetske
zajednice. Za podrucje energijske efikasnosti
posebno je znacajna Direktiva o energijskoj
efikasnosti i energetskim uslugama (2006/32/
EC), koja obavezuje na postavljanje kvantitativnih
ciljeva za poboljsanja energijske efikasnosti u
razdoblju od 2008. do 2016. te ispunjavanje istih.

1.4.4. Primjeri iz svijeta

Svjetska iskustva pokazuju da je kljucan faktor
za uspje$nost provodenja programa energijske
efikasnosti upravo osmisljavanje aktivnosti za
obrazovanje, informisanje i podizanje svijesti
ljudi o vaznosti efikasnog koristenja energije i
povezanosti s ciljevima zastite okolisa.

Nadalje, svi uspjesni programi energijske
efikasnosti podrazumijevaju i aktivnosti tipa
“lead-by-example” (voditi primjerom). Kako
bismo potvrdili ovu ¢injenicu, navodimo nekoliko
programa iz zemalja s vodec¢im programima
energijske efikasnosti u svijetu:

+ US. Department of Energy, Energy
Efficiency and Renewable Energy: Federal
Energy Management Program (FEMP) — americki
program efikasnog koristenja energije i vode uz
upotreba obnovljivih izvora energije u objektima
drzavne uprave (http://www1.eere.energy.gov/
femp)

+  Government of Canada: Federal House
in Order (FHIO) — sveobuhvat- na kanadska
inicijativa za suzbijanje klimatskih promjena kroz
projekte energijske efikasnosti i zamjene goriva
u vladinim objektima (http:// www.fhio-ifppe.
gc.ca)

« Natural Resources Canada, Office of Energy
Efficiency: Federal Building Initiative (FBI) -
efikasno koristenje energije, vode i upotreba
obnovljivih izvora energije u objektima drzavne
uprave Kanade (http://oee.nrcan. gc.ca/




communities-government/buildings/federal/
federal-buildings-ini- tiative.cfm)

+ UK Government: Better Public Buildings
Initiative - britanski program poboljsanja
kvalitete  javnih  objekata  (http://www.
betterpublicbuilding. org.uk)

« European  Commission:  GreenBuilding
Programme - evropski program poboljsanja
energijske efikasnosti u nestambenim objektima
(http:// www.eu-greenbuilding.org)

. Vise evropskih poticajnih programa i
udruzenja (http://ec.europa.eu/ energy/ )

o Display Campaign

o Sustainable Energy Europe Campaign o
Energie Cites

o Sustainable Cities and Towns Campaign o
MedCities

o Local Government for Sustainability (ICLEI)

o Council of European Municipalities and
Regions (CEMR)

o Climate Alliance

Energijski efikasni javni objekti vrlo su znacajni:
doprinose zastiti okolisa, pruzaju zdrave radne
uslove za zaposlenike, poti¢u produktivnost i
Stede novac poreznih obveznika.

Takoder, ovakvi projekti izuzetno su dobra
prilika za  javno-privatno partnerstvo,
posebno prilikom velikih rekonstrukcija gradskih
objekata. Takvim aranZmanima na ekonomski
isplativ nac¢in se postizu sve vec¢ navedene
prednosti poboljsane energijske efikasnosti.

Ovakve ¢e aktivnosti takoder potaknuti trzisne
promjene i usmjeriti trziSte roba i usluga ka sve
efikasnijim tehnologijama i rjeSenjima.

1.4.5. Primjeriz Hrvatske

Kao uspjesan primjer gospodarenja energijom u
Hrvatskoj moze posluziti grad Sisak (Okvir 1).

Okvir 1 — gospodarenje energijom - Sisak
Grad Sisak

Broj stanovnika (grad u Sirem smislu) 52.233
Povréina: 422.75km’

Broj samostalnih naselja: 35

Broj stanovnika (grad u uzem smislu): 37.491

Troskovi energije u gradu Sisku:

(potrosnja energije u sistemu snabdijevanja vodom nije
uracunata)

1.javne zgrade = 1,572.000 KM

2. javna rasvjeta =~ 916.448 KM Ostvarene novcane
ustede u prvoj godini rada EE ureda: Rekonstrukcija
sustava grijanja i zamjena goriva na dvije Skole
~ 78.553KM

Promjena zakupa snage i tarifa u 2 zgrade = 36.660 kn

U Sisku je u sklopu projekta ,Poticanje energijske
efikasnosti u Hrvatskoj” kojeg provode Program
Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) i Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnistva (MINGORP)
pokrenut pilot projekt ,Uvodenje sustavatskog
gospodarenja energijom u grad Sisak”.

Pripreme pilot projekta zapocele su pocetkom 2006.
godine, a sprovodenje u aprilu 2006. godine. Koncept
sprovodenja projekta sastojao se od sljedec¢ih glavnih
komponenti:

17Directive 2004/8/EC on the promotion of cogeneration based on a useful heat demand in the internal energy market

and amending Directive 92/42/EEC
18pirective 2002/91/EC on the energy performance of buildings

195ve direktive mogu se pronaci na: http://ec.europa.eu/energy/demand/legislation/domestic_en.htm

20Narodne novine br 38/02
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1. priprema za projekt

2. uspostava sustavatskog gospodarenja energijom
(SGE) u gradu

3. javna objava politike energijske efikasnosti

4. provodenje ocjena energijske efikasnosti svih
zgrada i preduzeda u vlasnistvu grada, ¢ime su
obuhvacene:

Skole (21 zgrada); vrtici (7 zgrada); sportski objekti (3
zgrade): gradski bazen klizaliste gradski stadion

objekti u kulturi i socijanoj zastiti (7 zgrada): biblioteke i
galerija (4 zgrade) pozorista (2 zgrade) djecji dom

javna rasvjeta; sistem snabdijevanja vodom i odvodnje
5. razvoj i instalacija Informacijskog sustava za
gospodarenje

6. provodenje mjera  poboljsanja  energijske
efikasnosti samostalno ili putem ESCO modela

7.  otvaranje EE info centra za gradane u kojem se
mogu dobiti besplatni savjeti i

8. organiziranje radionica za gradane na kojima se
obraduju teme efikasne upotrebe energije i opéenito
informira gradane o energijskoj efikasnosti.

Pilot projekat u Sisku uspjesno je pokrenut u februaru
2007. godine, kada je sluzbeno zapoceto sustavatsko
gospodarenje energijom u gradu. Unutar komunalnog
odjela u gradskoj upravi osnovan je Ured za
gospodarenje energijom (EE ured) te je imenovan
Energetski tim (EE tim) sa 2 clana, koji su preuzeli
obavezu i zadace gospodarenja energijom u svim
objektima u vlasnistvu grada. Do kraja 2007. godine EE
tim je u potpunosti preuzeo gospodarenje energijom
u gradu. Zapoceto je i provodenje nekoliko projekata
poboljsanja energijske efikasnosti (EE projekat).

Rezultate EE projekata prikazat ¢emo na primjeru
dviju osnovnih 3kola, u kojima su zamijenjene stare
i dotrajale kotlovnice na lozivo ulje. U osnovnoj $koli
,Braca Ribar” ugradena je nova kotlovnica na gas te
su zamijenjene sve cijevi i radijatori, a u osnovnoj skoli
Viktorovac ugradena je nova toplotna podstanica i
spojena na sredisnji toplotni sistem. Oba projekta
provedena su tako da se investicija otplacuje iz
ostvarenih usteda.

Pozitivni ucinci provedenih projekata su viSestruki:
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+ smanjenje potrosSnje energije za 30%
za obje skole, sto odgovara smanjenju od 350
MWh/godini;

+ financijska usteda od 78.500 KM i to ne
samo zbog smanjene potrosnje energije, vel
i zbog zamjene skupog lozivog ulja jeftinijim

spajanjem na sredisnji toplotni sistem;

+ smanjenje emisije staklenickih
gasova za90 tona CO, /godini

1.5. Smanjenje emisije staklenickih
gasova

Sustavatsko gospodarenje energijom (SGE)
direktno je povezano uz zastitu okolisa. Naime,
korisne oblike energije (poput elektricne ili
toplotne energije) najvecim dijelom dobivamo
spaljivanjem fosilnih goriva (ugalj, nafta i gas).
Prema tome, smanjenjem potrosnje elektri¢ne ili
toplotne energije smanjujemo izgaranje fosilnih
goriva, a time i emisiju Stetnih gasova u okolis.

Ugljicni dioksid (CO, ), koji nastaje izgaranjem
fosilnih goriva, je gas s najvedim utjecajem na
globalno zagrijavanje. Stoga se utjecaj smanjenja
potrosnje energenta na globalno zagrijavanje
ra¢una primarno kroz ostvareno smanjenje
emisije CO, . U tabeli 1 dani su emisijski faktori
CO, zapojedine energente.




Tabela 2 — Emisijski faktori CO, za pojedine energente

Emisijski faktor za 200,95 | gCO, /kWh
prirodni gas

Emisijski faktor za 264 gCo, /kWh
lako loZivo ulje

Emisijski faktor za 276 gCO /kWh
loZivo ulje

Emisijski faktor za 276,75 | 9CO, /kWh
elektri¢nu energiju

Emisijski faktor za 269,39 | gCO, /kWh
togasarstvo

Primjenom gore navedenih emisijskih faktora
proizlazi da emisija 1tCO, nastaje potrosnjom:

. =~ 530 m3 zemnog gasa
. =~ 370 |l ekstra lakog lozivog ulja
. =~ 3600 kWh elektri¢cne energije

Isto tako, ukoliko zamijenimo samo jednu
klasi¢nu sijalicu snage 100 W koju koristimo
6 sati na dan Stednom sijalicom snage 23 W, u
godini dana mozemo ustedjeti oko 50 kg CO5 .

Danas smo i sami svjedoci klimatskih promjena,
a raste svijest i o Cinjenici

da svojim postupcima i navikama i sami
ucestvujemo u zagadivanju okolisa. SGE nam
pruza mogucnost da povecavanjem efikasnosti
potrodnje energije na nivou cijelog grada
znatno doprinesemo zastiti okolisa i ublazavanju
klimatskih promjena.

Primjer postignutih smanjenja emisije CO, za
jednu $kolu prikazan je u okviru 2.

Okvir 2 - Primjer izracuna smanjenja emisije CO, za
Skolu

Podaci o skoli:

Godina izgradnje: 1960. Povriina: 2780 m’
Broj osoba u skoli: 680

Broj sati rada: 3900 sati/godini

Sistem grijanja prije rekonstrukcije:

Tip kotla: 2 x toplovodni kotao TAM Maribor; tip ZE-
250

Godina proizvodnje: 1976

Snaga: 2 x 290 kW Energent:lozivo ulje

Godisnja potrosnja lozivog ulja:

50.000,00 litara

Godisnja potrosnja toplotne energije:
500.000,00 kWh

Sistem grijanja nakon rekonstrukcije:
Toplotna podstanica

Snaga: 380 kW

Energent: Centralni toplotni sistem
Godisnja potrosnja toplotne energije:
304.900,00 kWh

Izracun emisije CO,

Ecoz =Godisnja potrosnja toplotne energije x
Emisijski faktor

Prije rekonstrukcije (lozivo ulje):

Ecoz =500.000,00 x 276 =138 tona CO, /godini

Nakon rekonstrukcije (centralni toplotni sistem)

Eco2 =304.900,00 x 269,39 =82 tone CO2 /godini

Ostvareno smanjenje:

56 tona CO, /godini
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1.6. Prije nego krenemo...

Ucenje je poput plovidbe uzvodno: ne napredovati
znadi i¢i unatrag.

--- kineska

Promjena je zakon zivota i samo oni koji gledaju u
proslost ili sadasnjost, ¢e sigurno promasiti buduénost.

--- John E Kennedy

Suoceni s izborom promjene nacina razmisljanja ili
dokazivanja da promjena nije potrebna, gotovo svi
odmah po¢nu dokazivati.

--- John Kenneth Galbraith

Cinjenica je da je umnogim gradovima i zemljama
znanje o poboljSanju energijske efikasnosti i takva
praksa u lokalnoj, gradskoj i regionalnoj upravi
svakodnevica vec niz godina. Dakle, ono $to cemo
pokazati primijenjeno je, testirano i dokazano
dosad mnogo puta. Ono $to cete vi postici je nova
korist za gradane uvasem kantonu, graduiili op¢ini
-oni ¢e tako postati dio grupe povlastenih gradana
koji mogu reci da se njihovi izabrani predstavnici
brinu o budu¢nosti i razvoju uz primjenu nacela
odrzivog razvoja.

Bilo da je vase radno mjesto u kantonu, gradu ili
opcini, vi ste dio ili pak voda grupe ljudi koja ¢ini tim.
Stoga ste vi kriti¢ni za uspjeh vaseg kantona, grada
ili op¢ine. Postojeca iskustava pokazuju da je uspjeh
izgledan - strah od preuzimanja odgovornosti je
potpuno nepotreban! Put do uspjeha uvijek traje, no u
slu¢aju sustavatskog gospodarenja energijom taj se
put sigurno moze zavrsiti uspjesno.

Za sistem gospodarenja energijom u ovom vodicu
nadalje ¢emo koristiti kraticu SGE. Obzirom na
okruzenje, kako bi naglasili da SGE nije nova
struktura unutar uprave ve¢ nadogradnja postojece,
mi ¢emo reci da uvodimo sustavatsko gospodarenje
energijom - kojega cine ljudi, procedure ioprema
sa zajednickim ciljem povecanja efikasnosti potrosnje
energije. Slicno tome, spomenut ¢emo i sistem
integriranog  upravljanja kantonom, gradom ili
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opc¢inom, koji ¢e nam posluziti da postavimo
SGE u perspektivu vecih planova.

Zadovoljni gradani cine uspje$nu zajednicu.
Pozitivno misljenje o kantonalnoj, gradskoj ili
opcinskoj upravi stvara pak pozitivhu povratnu
vezu u svim procesima, od ekonomskih do
politickih. Stoga su zadovoljni gradani cilj svake
javne uprave. Investicije u projekte povecanja
energijske efikasnosti koji se pokre¢u kroz SGE
vrlo su jednostavan i efikasan nacin postizanja
ovog cilja.




2. Koncept sustavatskog gospodarenja energijom (SGE)

Osnovni cilj SGE-a je razviti i uspostaviti model Energija je troSak - stoga, gospodarenje energijom
kontinuiranog i sustavatskog gospodarenja znadi upravljanje troskovima. Poboljsanje energijske
energijom (energetskog menadZmenta) u efikasnosti, dakle, zna¢i povecanje kvalitete usluge
objektima i u vlasnistvu kantona, gradova ili gradanima! Stoga se moramo zainteresirati i
opcina. aktivno ukljuciti u program uspostavljanja sustava

gospodarenja energijom - SGE.
Troskovi energije (prirodni gas, ekstra lako lozivo

ulje, ogrjevno drvo, elektri¢na energija, toplotna Kantonalna, gradska i op¢inska uprava, bas kao i vecina
energija u obliku vrele vode ili pare) i vode u preduzeda, ima sljedece troskove upravljanja:
objektima koji su u vlasnistvu i pod upravom

kantona, grada ili op¢ine predstavljaju znacajnu - rad (ljudski resursi)

stavku u proracunu. SGE optimizuje i smanjuje - uredski materijal i oprema

potro$nju energije, tj. poboljsava energijsku - energija

efikasnost, a time izravno ostvaruje ustede i - odrzavanje

smanjuje Stetni uticaj na okolis. - uskladenost s propisima zastite okolisa.

NaZalost, ustalilo se misljenje da je energija stalan trosak
kojim se ne moze upravljati, $to je naravno potpuno
pogresno. Razlog takvome misljenju lezi u relativno
stabilnim (i jo$ uvijek niskim) cijenama energije
te cinjenici da energija u mnogim preduzeéima,
posebno iz usluznog sektora, predstavlja samo mali
dio u ukupnim troskovima upravljanja. Upravljanje
potrodnjom energije uz smanjenje21 troskova
0 pokazatelje potro3nje (u daljnjem tekstu energije, za posljedicu ima i smanjenje troskova
PP) odrzavanja te poboljSanja zastite okolisa.

Moze se reci da je SGE specifican skup znanja
i vjeStina koji se temelji na organizacijskoj
strukturi koja povezuje sljedece klju¢ne
elemente:

+ ljude s dodijeljenim odgovornostima

«  procedure pracenja efikasnosti:

o definirane ciljeve za poboljsanje
Naime, sustavatsko gospodarenje energijom svakako

podrazumijeva neprestano poboljsavanje radnih
procedura, ¢ime se smanjuje i potreba za preventivnim,
a posebno korektivnim odrzavanjem, a samim tim se
smanjuju i troSkovi odrzavanja. Nadalje, potrosnja
energije usko je vezana uz onecis¢enje okolisa. Naime,
izgaranjem fosilnih goriva (nafte, gasa, ugljena) u
atmosferu se emitiraju brojni zagadivaci, a posebno
CO, , krivac za globalni problem klimatskih promjena.
Stoga, svako neracionalno koristenje energije u stvari
znaci zagadenje okolisa.

«  kontinuirano mjerenje i poboljsavanje
efikasnosti.

Temeljni koncept SGE-a sa svojim klju¢nim

elementima prikazan je naslici 7.

Ljudi
Danas je briga za okoli$S imperativ svake lokalne
Procedure zajednice ineizostavan dio drustveno odgovornog
znanja ponasanja. Pokazuje se da je u razvijenim zemljama
kupcima jedan od prioriteta pri odabiru dobavljaca
}
? i ? i
— Oprema ”Trofkgv/ se ponekad i ne mogu ;manjitvi. Na pr/m[gr, ukoliko bm/ pacyen?lg
u bolnicama stalno raste, rast ce i potrosnja energije. No specificna potrosnja

energije po broju pacijenata svakako se moZe smanjiti — boljim prilagodavanjem
npr. ciljanih temperatura, vremenskim rasporedom, itd. Dakle, i uz porast
potrosnje energije, efikasnost njezine potrosnje moZe se povecati, pa Ce taj
porast biti sporiji i dugorocno odrZiv u odnosu na stanje bez SGE-a.

Slika 7 - Osnovni koncept SGE-a

<ir
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roba i usluga upravo njegov odnos prema okolisu.
Osim stvaranja ,zelenog” imidza, racionalnom
potrosnjom energije smanijit ¢e se i (buduci) troskovi za
neuskladenost s propisima zastite okolisa, tzv. okolisne
naknade. Prema tome, energijom se moze upravljati
i gospodariti jednako efikasno kao i bilo kojim drugim
troskovima! Upravo je to bit sustava gospodarenja
energijom (SGE).

2.1. Opdi kontekst gospodarenja energijom

Gospodarenje energijom treba posmatrati na vise nivoa.
Cak se i na globalnom nivou pridaje velika vaznost
SGE-u, kroz razne medunarodne sporazume i ciljeve
poput smanjenja emisija staklenickih gasova (Kyotski
protokol). U Evropskoj uniji zemlje-¢lanice odrednice

direktiva o energijskog efikasnosti provode kroz
svoje nacionalne regulatorne okvire. Inicijative
za sustavatsko gospodarenje energijom sve su
prisutnije i na regionalnom i lokalnom nivou,
gdje se razvija financijska podrska ovakvim
programima, provode promotivne aktivnosti
i informativne kampanje o gospodarenju
energijom, kako bi se pozitivnim primjerom
motiviralo gradane da i sami nesto ucine. Opci
konteks i nacin motivacije na raznim nivoima
uprave prikazuje slika 8.

Projekt SGE-a u kantonima, gradovima i
opc¢inama obuhvaca sve zgrade u vlasnistvu
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lokalne uprave. U skladu s nalazima energetskih
pregleda, u pojedinim zgradama se pokrecu
i provode zahvati poboljsanja energijske
efikasnosti. Krajnji cilj je svesti potrosnju
energije u zgradama na najmanji mogudi nivo,
kontinuirano poboljsavajuci efikasnost upotrebe
energije, no uz osiguravanje optimalnih radnih
i boraviSnih uslova u tim zgradama. Ovaj proces,
koji treba sprovesti za svaku zgradu u vlasnistvu
kantona, grada ili op¢ine, ilustrovan je slikom 9.

e —————
/,— ~

-y x> A Y
s . " 3
»"  Sustavno o Zupanija A
v gospodarenje HE TP EET L
*s.__ energijom Ko .,
Temm————- - Grad !
\\ /,
Zgrada Tememmns -
. [} [}
s > S
pregledi . :
. Potencijal usteda '
. (]
: Prijedlog mjera '
e [}
: Provodenije projekata :
. pobolj$anja energetske '
. efikasnosti .
[] []
feccccccachoccacacad
Planiranje opseznih kor eeessessssss :
P . o
ektivnih mjera R — . Postavljanje N

mierljivih cilieva < 1

energijom

lzvr§avanije jednostavnih
korektivnih mjera

Mjerenja

velika odstupanja od cilieva

mala odstupanja
od cilieva

Slika 9 — SGE i proces povecanja efikasnosti potrosnje energije u kantonalnim, gradskim i opcinskim zgradama
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2.2, Sustavatsko gospodarenje energijom u
zgradama

Krenimo od ¢injenice da se za svaku zgradu u
vlasnistvu kantona, grada ili op¢ine na kraju mjeseca
placaju racuni za utro$enu energiju. Pocetni korak jest
razumijevanje strukture potrosnje energije, kao Sto
prikazuje slika 10.

e A
Racuni za
elektricnu energiju

Racuni za grijanje

“a

Potros$nja enegije

Racuni za prirodni plin

Racuni za vodu

. J

Slika 10 - Uobicajene kategorije potrosnje u javnim objektima

Potrosnju elektricne energije ¢ine svi elektri¢ni
uredaji u zgradi ili izvan nje (npr javna rasvjeta).
Racuni za grijanje pojavljuju se posebno u zgradama
priklju¢enima na gradske toplane ili opcenito koje se
griju kroz toplovodnu mrezu. Prirodni gas se trosi u
vlastitim kotlovnicama ili za proizvodnju toplote, za
kuhanje i zagrijavanje tople potrosne vode. Voda se
trosi za pice i sanitarne potrebe u svim zgradama.

Znate li koje su sve zgrade pod vasom upravom? Imate
li te informacije u nekom sredisnjem registru podataka?

Bez ozbira na odgovor na ova pitanja, jednom kada
utvrdimo troskove za energiju i vodu, moramo utvrditi
gdje se potrosnja dogada - tako dolazimo do sustava
koji prikazuje slika 11.

Definisuci zgrade kao tacke u kojima se trosi energija,
svakoj zgradi pridodajemo iznos dan na racunima kao
trosak energije. No, jos ne znamo kako su ti troskovi
nastali. Dakle, ukoliko se unutar mjeseca dogodi
veliko odstupanje potrosnje, u odnosu na prosjecnu
potros$nju proteklih godina, nemamo moguénost
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promjenu prepoznati i popraviti sistem tako da
odmah funkcionira efikasno, ve¢ mozemo tek
reagovati na kraju obrac¢unskog razdoblja.

Zbog toga, a da bismo povezali potrosenu
energiju, ne samo sa zgradom nego i s tacnim
mjestom potrosnje, definiramo tzv. energetske
troskovne centre (ETC). Primjeri ETC-a su:

»  kuhinja u skoli

«  kuhinja u vrticu

«  rasvjeta muzeja

- sanitarni ¢vorovi u sportskim dvoranama u
vlasnistvu grada

«  gradski autobusi u javnom prijevozu.

Iskustveno pravilo je da manje zgrade
predstavljaju jedan ETC, dok se vedi sistemi
poput npr. bolnica obi¢no dijele na nekoliko
ETC-a, od kojih je svaki cjelina koja se promatra
za sebe.

2.2.1. Odredivanje energetskih troskovnih
centara

Uvodenje SGE-a pocinje uspostavljanjem
organizacijske strukture te decentralizacijom
odgovornosti na pojedine dijelove uprave (u
ovisnosti o djelatnosti, tipovima energije i
sl.). Pojedini centri odgovornosti nazivaju se
energetski troSkovni centri (ETC). U svakom
ETC-u se:

+ imenuju odgovorne osobe

- definiraju pokazatelji potrosnje (PP)

« odreduju ciljevi za poboljsanje efikasnosti
potrodnje energije te

«  prati potrosnja energije (po aktivnostima,
jedinici prostora, broju ljudi ili proizvoda).

Prilikom odredivanja ETC-a potrebno je u obzir
uzeti sljedece kriterije:

«  potrosnju energije u ETC-u mora biti
moguce izravno mjeriti

« u svakom ETC-u mora biti moguce
odrediti aktivnosti vezane uz potrodnju
energije (u gradu ce to Cesto biti samo korisni




volumen prostorije koja se hladi ili grije,

broj zaposlenika u tom prostoru, ali u nekim
kantonalnim/gradskim/op¢inskim objektima
Ce to biti i kolicina proizvoda, na primjer asfalta
proizvedenog u asfaltnoj bazi firme koja
upravlja gradskim cestamaii sl.)

«  troskovi potrebne mjerne opreme ne bi
trebali biti veci od 15 do 25% godisnjih troskova
za energiju u ETC-u gdje se postavljaju mjerenja
- naime, iskustvo pokazuje da bolje pracenje
potrosnje energije koje osigurava mjerni

sistem, moze donijeti ustede energije od 5 do
15%, pa se na ovaj nacin osigurava ekonomska
isplativost instaliranja dodatne mjerne opreme

. odgovornost za pracenje potrosnje
energije u ETC-u najbolje je dodijeliti osobi

koja radi u tom ETC- u, na primjer voditelju
odrzavanja ili domaru

«  zasvaki ETC moraju se definirati pokazatelji
potrodnje energije

«  zasvaki ETC potrebno je postaviti ciljeve za

poboljsanje efikasnosti potrosnje energije.

Energetske troskovne centre potrebno je definirati kako
na strani potrosnje energije (npr. grijani prostor), tako i
na strani snabdijevanja energijom (npr. kotlovnica). Na
primjer, na strani potro$nje energije zanima nas koliko
efikasno se energija koristi za obavljanje odredene
aktivnosti, dok nas na strani snabdijevanja energijom
zanima koliko efikasno koristimo ulazne energente
za proizvodnju korisnog oblika energije (na primjer,
koliko efikasno koristimo prirodni gas u kotlovnici za
dobivanje toplotne energije).

Na slici 12 ilustriran je koncept ETC-a.

Slika 12 takoder isti¢e da je u svakom ETC-u izuzetno
vazno imenovati osobu odgovornu za energetiku
koja ¢e prikupljati podatke, izracunavati PP te ih
usporedivati s postavljenim ciljevima, a o napretku
izvjestavati nadredene strukture.

el I S R = [ - = )

Potro$nja enegije Racuni za
: o elektricnu energiju

Racuni za
grijanje

Racuni za Racuni za
prirodni plin vodu

Slika 11 - Povezivanje potrosnje s potrosacima

ETC1
r ________________ a
I r \Bmperatura I
| _ | :
M 'I—P" Djelatnost —
[ 4 4 4 '
Osoba | M M (M |
odgovorna | | | | |
7a energetiks | energija (para, voda, pr.plin, el.ens i dr.] :

M - lekalna mjerenga su
kljwénal!

Slika 12 - Koncept energetskih troskovnih centara (ETC)
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Odredivanje ETC-a u svakoj zgradi u vlasnistvu
kantona, gradaili opcine, zahtjeva detaljniju analizu
koja svakako mora biti sljedec¢i korak u nastavku
aktivnosti na podruc¢ju energijske efikasnosti i
potpunog uspostavljanja SGE-a!

Odredivsi ETC-e, uvodenje SGE-a zasad izgleda kako
prikazuje Slika 13. Kako bi od ETC-a, koji u ovoj fazi
postoje kao samostalni otoci u kojima se dogada
odredeni trosak za energiju, ostvarili korist u smislu
poboljsanja energijske efikasnosti, jednom definirani
ETC-i moraju se umreziti kroz sistem gospodarenja
energijom (SGE).

2.2.2. Pokazatelji potrosnje (PP)

Redovno mjerenje potrosnje energije u ETC-ima i
povezivanje potrosnje energije s aktivnosti za koju se
ta energija trosi, osnova je gospodarenja energijom.

. potrosnju energije i
. veli¢ine koje uti¢u na potrosnju energije.

Kako se odreduju pokazatelji potrosnje i koji
se uobicajeno koriste, detaljno je prikazano u
prilogu 3, dok ovdje i nadalje prikazujemo samo
ideju.

Dakle, u zgrade smo uveli ETC-e i za svaki smo
razvili pokazatelje potrosnje. Prema tome, u
procesu uspostave SGE-a stigli smo do stanja
prikazanog naslici 14.

Jednom postavljeni PP-ovi sluze i za postavljanje
cilieva poboljsanja efikasnosti - tako mozemo,
naprimjer u skoli, odrediti povecanje energijske
efikasnosti grijanja za 15%. Ovakav cilj bismo
ostvarili zahvatima u kotlovnici, zamjenom
prozora i poboljSanjem izolacije (nakon sto
odredimo  financijsku

isplativost  pojedinih

[ Potrosnja enegije

Racuni za
grijanje

Racuni za
elektriénu energiju

Racuni za Racuni za
prirodni plin vodu

Slika 13 - SGE u fazi uvodenja ETC-a

Ova se veza izrazava preko pokazatelja potrosnje
(PP), a Cesto se koristi i izraz energijska intenzivnost
ili jedini¢na (specifi¢tna) potrosnja. Naime, pokazatelj
efikasnosti potrosnje energije jest omjer potrosene
energije i korisnog izlaza (usluge, proizvoda) kroz
neko vremensko razdoblje. Dakle, za odredivanje PP-a
potrebno je mjeriti:

|\
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mjera).

Nakon odredenih PP-ova i postavljenih ciljeva
za poboljsanje efikasnosti, te nakon $to smo
postavili mjerne instrumente za pracenje
potros$nje i uspostavili procedure ocitanja
instrumenta, proces pracenja i ocjene efikasnosti




potrosnje energije u pojedinom ETC-u, provodit
e se kroz sljedece aktivnosti:

+ redovno ocitanje mjernih instrumenata
(provodi za to zaduzena osoba)

o akojesistemautomatski,ondaseinstrumenti
i baza podataka samo periodi¢no obnavljaju

energije u zgradama pod nasom upravom.

lzuzetno je pozeljno da prikupljanje podataka bude
automatizovano. Podaci se obi¢no pohranjuju u bazu
podataka. Ruc¢no prikupljanje podataka takoder
je moguce, no danas se povla¢i pred modernim
tehnologijama koje omogucuju jasnije, a istovremeno

3
L)
1
LY
(Y
1
1

Potrosnja enegije Raduni za
! 9l elektriénu energiju

«  provjera to¢nosti ocitanih podataka (obi¢no
provodi voditelj ETC-a)

« izra¢un PP-a i usporedivanje s definiranim
ciliem (obi¢no provodi

voditelj ETC-a)

. kada se uoce odstupanja od uobicajenog
trenda potrosnje,

Potrebno je sprovesti analizu uzroka i posljedica,
a potom

- sprovesti korektivne mjere.

Definiranjem ETC-a i pokazatelja potrosnje
te ukljucivanjem zaposlenika i provodenjem
organizacijskih promjena tako da se stvori svijest
o SGE-u, posao nije gotoy, ali je inicijalna faza
privedena kraju.

Mjerni instrumenti i senzori koje postavljamo u
fazi uvodenja ETC-a i definiranja PP-a pruzaju
nam uvid u kretanja potros$nje svih oblika
energije i parametara koji na tu potro$nju uticu.
Dakle, generiramo podatke koje je potrebno
analizirati kako bismo mogli donijeti odluke
o nacinima povecanja efikasnosti potrosnje

Racuni za
grijanje

Slika 14 — Koncept SGE-a nakon definiranja PP-a za svaki ETC
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Racuni za Racuni za
prirodni plin vodu

i kompleksnije analize podataka, prakticno u
istom trenutku kada pristignu novi podaci. Rucni
upis podataka takoder ostavlja otvorenim pitanje
nesigurnosti i mogucnosti pogreske pri prikupljanju
i upisivanju podataka u informacijski sistem za
gospodarenje energijom (ISGE), koji je okosnica
sustavatskog gospodarenja energijom.

Sustavatsko gospodarenje energijom je
kontinuiran proces - SGE nije projekat koji ima
svoj zivotni vijek, ve¢ on postaje dio rutinskih
procesa u kantonu, gradu ili op¢ini.

Zasad mozemo utvrditi da smo u razvoju SGE-a dosli
do nivoa prikazanog na slici 15.

2.2.3. Kljucni elementi SGE-a

SGE je samo jedan element upravljanja efikasnosc¢u
ukupnog procesa kojim se bavi vasa upravna jedinica,
no vrlo vazan u ostvarivanju svih ostalih — naime,
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nijedna druga aktivhost ne moze se obavljati bez
utroska odredenih energijskih resursa. Dobar sistem
gospodarenja energijom bi trebao smanjiti
troskove za energiju (povecanjem efikasnosti
potrosnje) za najmanje 5%, a ovisno o situaciji i
preko 50%.

Za uvodenje i pravilno funkcioniranje SGE-a, potrebno
jeizvrsiti nizaktivnosti, od kojih skre¢cemo paznju na:

«  razvoj i donosenje energetske politike i plana
provodenja

- obrazovanje i akcije podizanja svjesnosti o
energiji, energijskoj efika snosti i gospodarenju
energijom

- energetske preglede kako bi se razumjela
potrosnja i odredile moguénosti poboljsanja

. uspostavljanje informacijskog sustava za
gospodarenje energijom (ISGE)

. razrada i provodenje utvrdenih mjera za
poboljsanje energijske efikasnosti.

Ove tacke treba shvatiti kao integriranu cjelinu, kako je i
ilustrirano slikom 16.

| ]

Obrazovanje zaposlenika je od izuzetne
vaznosti! Zaposlenici na operativnoj nivou
moraju razumjeti potroSnju energije,
potrebu za povecanjem njezine efikasnosti
i nacine kako to ostvariti. Kroz radionice i
predavanja zaposlenicima treba povecati svijest
i ukazati im na cinjenicu da i oni sami svojim
ponasanjem uti¢u na potrosnju energije, a
time i na okolis. Posebno je nuzno da osobe
zaduZene za gospodarenje energijom (EE tim)
poznaju problematiku i da imaju odgovarajuce
znanje s kojim mogu kvalitetno provoditi
energetska savjetovanja, kako svojim kolegama
tako i gradanima. Primjer plana seminara za
zainteresirane zaposlenike — buduce energetske
savjetnike dan je u okviru 3.

Svrha seminara je osposobljavanje polaznika za
kvalitetno provodenje energetskog savjetovanja.
Polaznici seminara ¢e biti zaposlenici lokalnih
uprava tehnic¢kih profila, s predznanjem iz jednog
od navedenih podrugja:

] |}

Baza podataka

Sustavno gospodarenje energijom (SGE)
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.. . Racuni za Raéuni za
Potrosnja enegije . " L
elektriénu energiju grijanje

Racuni za
vodu

Slika 15 - SGE i informacifski sistem (ISGE) za prikupljanje i obradu podataka
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o

Deklarirana energetska
politika i plan provedbe

R ot Edukacifa i podizanie svijesti
poboljSanja energetske
efikasnosti 0

Energetski pregledi

Instalacija informacijskog

sustava za gospodarenje 9
energijom (ISGE)

Slika 16 — Integriranje jelina u procesu gospodarenja energijom

elektrotehnika;

Kako se radi o osobama s temeljnim tehnickim
predznanjem, seminar je koncipiran na nacin
da pruza uvid u sva tehnicka znanja povezana
s upotrebom energije u zgradarstvu, na stru¢noj
nivou. Po zavrsetku seminara, polaznici ce
pristupiti pismenoj provjeri stec¢enih znanja.
Ispitanicima koji ¢e zadovoljiti na ispitu, urucit ¢e
se Energetska politika kantona, grada ili opcine
koja mora imati zajednicki dogovorene ciljeve
i odrazavati volju glavnih autoriteta u vasem
kantonu, gradu ili op¢ini za uspostavljanje SGE-a.
Strategija mora definirati specificne planove za
postizanje poboljsane efikasnosti.
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Okvir 3 — Primjer seminara za ¢lanove EE tima

dan 1.

Uvodni dio

9:00 - 9:15 Uvodno o vaznosti energijske efikasnosti

9:15 - 9:40 Projekcija filma,Moj grad”

9:40 - 10:20 Osnove o energijskoj efikasnosti

10:20-10:45  PotrosSnja energije u zgradama

10:45-11:00  Pauza za kafu

Toplotna zastita zgrada - I. dio

11:00-11:30  Postojece stanje stambenog fonda u BiH

11:30-13:00  Savjeti za adaptaciju postojecih zgrada

13:00 - 14:00  Pauza za rucak

14:00 - 15:30  Savjeti za gradnju novih porodic¢nih
kuca

15:30-16:00  Materijali dostupni na trzistu i cijene

dan 3.

Ventilacija i hladenje stambenog prostora
9:00 - 9:30 Ventilacija stambenog prostora
9:30 - 10:30 Hladenje stambenog prostora

10:30 - 10:45 Pauza za kafu

Priprema potrosne tople vode

10:45 - 12:15 Priprema potrosne tople vode
udomacinstvima

12:15-13:15 Pauza za rucak

Obnovljivi izvori energije u domacinstvu

13:15-14:30 Energija sunca

14:30 - 14:45 Pauza za kafu

14:45 - 15:30 Biomasa

15:30 - 16:00 Kogeneracija u domadinstvima,
mini vjetrogeneratori

16:00 - 16:15 Zavr$na rijec organizatora i
podjela certifikata
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14:15 - 14:30 Pauza za kafu
14:30 - 16:00 Vjestine komunikacije |l

dan 5.

Energetski pregledi zgrada

9:00 - 10:00 Energetski pregledi zgrada

10:00 - 10:30 Rezultati energetskih pregleda

10:30 - 10:45 Pauza za kafu

Iskustva iz prakse

10:45 - 11:00 Besplatni info telefon pokrenut u sklopu UNDP Projekta poticanja energijske
efikasnosti u Hrvatskoj

11:00-11:15 Iskustva energetskih savjetnika pri obilasku porodi¢nih kuc¢a

11:15-11:45 Iskustva USAID 3E

11:45 - 12:45 Pauza za rucak

Vjestine komunikacije

12:45 - 14:15 Vjestine komunikacije |

16:00 - 16:15 Zavrsna rije¢ organizatora i podjela certifikata

Energetska politika kantona, grada ili opcine
mora imati zajedni¢ki dogovorene ciljeve i
odrazavati volju glavnih autoriteta u vasem
kantonu, gradu ili opéini za uspostavu
SGE-a. Strategija mora definisato specifi¢ne
planove za postizanje poboljsane efikasnosti.

Energetski pregled je prvi korak pri procjeni
koliko energije trosi pojedina zgrada te
gdje i kako poboljsati efikasnost potrosnje
energije. Energetski pregled je jednostavan, brz
i smislen pregled zgrade koji ukljucuje izradu
bilansa potrosnje energije i daje cjelokupnu
sliku stanja i

energijske efikasnosti pregledane zgrade. Tokom
ocjene pregledavaju se i analiziraju gradevinski
elementi zgrade (prozori, vrata, zidovi, krov
i sl), provjerava se stanje i efikasnost sustava
za grijanje i hladenje te analiziraju moguc¢nosti
ustede vode i elektri¢ne energije.

Jednostavni energetski pregled zgrade mozete

sprovesti i sami, a za profesionalan ili detaljan
energetski pregled potrebno je angazovati firmu,
odnosno stru¢no osposobljene osobe. Primjer toka
energetskog pregleda dan je u okviru 4.
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Okvir 4 - Prikaz toka energetskog pregleda

Problem:
Visoki troskovi za energiju, pojava vlage i propuha, nedostatak komfora i slicno. Neki od uzroka su:
- Dotrajalost vanjskih prozora i vrata, losa ili nikakva toplotna izolacija vanjskih zidova i krova.
Rezultat: propuh, pojava vlage, tesko i skupo zagrijavanje/hladenje zgrade.
- Staridotrajao kotao.
Rezultat: velika potro$nja goriva.
- Stari i dotrajali aparati i losa rasvjeta.

Rezultat: visoki racun za potrosenu elektri¢nu energiju,

Potrazite pomoc¢:

Visoki izdaci za energiju i nizak komfor upozorenje su da nesto s vasom zgradom nije u redu,
i tada je vrijeme da potrazite pomoc¢. Jedna od mogucnosti je poziv stru¢njaku (osobi ili
preduzecu) koji je obucen za provodenje energetskog pregleda (ocjene).

dolazak stru¢njaka i obilazak objekta:
Nakon poziva, stru¢njak ili tim stru¢njaka dolazi u vasu zgradu i zapocinje s energetskom ocjenom
zgrade. Ocjena ukljucuje:

- Analizu racuna za potrosenu energiju (toplota, struja, voda...) u posljednjih 3 do 5 godina.

- Obilazak zgrade i pregled i biljezenje svih gradevinskih elemenata (sastav i debljina zidova,
stanje vrata i prozora ...). Ukoliko je moguce, pozeljno je unaprijed pripremiti postojecu
gradevinsku dokumentaciju zgrade.

- Pregled uredaja, opreme i sustava unutar objekta (grijanje/hladenje objekta, rasvjeta,

vodosnabdijevanje, vedi potrosaci energije, ...)

- Razgovor s korisnikom i prikupljanje korisnih informacija.

analiza postojeceg stanja i prijedlozi poboljsanja:

Nakon prikupljanja podataka i informacija, slijedi analiza i izrada izvjestaja s prijedlogom mjera
za poboljsanje energijske efikasnosti. Svaka predlozena mjera popracena je jednostavnom
financijskom analizom.

Neke od mogucih mjera su:
- Postavljanje toplotne izolacije na vanjske zidove i krov (strop)
- Zamjena dotrajalih prozora i vrata novim i kvalitetnijim
- Zamjena stare rasvjete novom Stedljivom (CFL rasvjeta)
- Zamjena starog sustava grijanja ili zamjena goriva (npr. loZivog ulja gasom)
- Uvodenje sustavatskog gospodarenja energijom
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i vrata)

Primjena predlozenih mjera ustede energije:

Prihvacanjem i provodenjem nekih ili svih mjera poboljsanja energijske efikasnosti povecavate
udobnost boravka u prostoru, istovremeno smanjujuci koli¢inu novca koji trosite za energiju.

Neke od mjera ne zahtijevaju nikakva dodatna ulaganja, npr. smanjivanje temperature
u prostorijama u kojima ne boravimo, ne otvaranje prozora istovremeno dok grijemo il
hladimo sobu (osim na kratko vrijeme kako bi dopustili svjezem zraku da ude) i sl.

Za neke mjere potrebna su manja ulaganja (npr. zamjena klasi¢nih sijalica Stednima), a neke mjere
zahtijevaju znatna ulaganja (npr. postavljanje toplotne izolacije na vanjske zidove ili zamjena prozora

Rezultat:

kvalitetu i komfor Zivljenja.

Poboljsanjem energijske efikasnosti smanjujemo potrosnju energije bez gubitka komfora i time
direktno stedimo novac, a indirektnos cuvamo okolis, jer smanjujemo Stetne utjecaje na okolis
uzrokovane proizvodnjom i potrosnjom energije.

Obnovom zgrade produzavamo njen vijek trajanja, podizemo njenu vrijednost na trzistu, a podizemo i

2.2.4. Od gospodarenja energijom
do odrzivog upravljanja kantonima,
gradovima i op¢inama

Sustavatsko gospodarenje energijom podupire
razvoj vjestina organizacije, nagraduje dobre
aktivnosti, izgraduje povezanost i uklju¢enost
svih zaposlenih te stvara i zadrzava znanje. Na
ovaj nacin, SGE moze biti kraljeSnica sustava
integrisanog upravljanja kantonom, gradom i
opcinom!

Sistem integrisanog upravljanja ujedinjuje
procedure  upravljanja s  pokazateljima
uspjesnosti, koji se mjere i kojima se upravlja
kontinuirano.Temelji se na sadasnjim projektima
i procesima, financijskim i programskim
smjernicama i utvrduje koliko su oni povezani sa
zacrtanom vizijom, misijom i precizno mjerivim
ciljevima. Stratesko planiranje i upravljanje
kvalitetom usluga, analiza i mjerenje utjecaja na
okolis i naravno pokazatelji poslovanja uprave,
¢ine cjelokupan sistem koji mora pocivati na
SGE-u. Kada sustavatskim gospodaranjem
postignemo maksimalnu iskoristivost energije,
mozemo  krenuti  primjenjivati  mjerenje
efikasnosti i u podru¢jima koja nisu vezana
za energijsku potrosnju i tako gospodariti

i svim ostalim dijelovima kantonalne, gradske i
opdcinskeuprave.

Potpuno izgradeni sistem u skladu s aktuelnim
kretanjima u EU i svijetu, koji prati i potrosnju energije
i uticaj na okolis, upravlja kvalitetom i opcenito je
uskladen s nacelima odrzivog razvoja, ilustrira slika
17.Treba napomenuti da ovo naravno nije jedini nacin
shvacanja integrisanog upravljanja i da se komponente
koje ga cine mogu rasclaniti na vise nacina - nase
ishodiste ostaje, tj. sustavatsko gospodarenje
energijom.
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Indikatori poslovanja ] Zastita okolisa | Upravljanje resursima
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Baza podataka

Sustavno gospodarenje energijom (SGE)
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Potro$nja enegije . . - . .
elektricnu energiju grijanje pri plin vodu

Slika 17 - SGE kao okosnica sustava integriranog upravijanja gradom ili Zupanijom
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3. KORACI DO SustavaTSKOG GOSPODARENJA ENERGIJOM

Umjesto da ovu kratku tabelu prezentiramo na ¢e se postizanje ciljeva pratiti, a proces provodenja
kraju kao zakljucak, odlucili smo vam pruziti konstantno podrzavati i odrzavati motivaciju medu
pregled aktivnosti koje je potrebno provesti za zaposlenicima.

uspjesno uvodenje SGE-a. Ponekad neke korake 5.Provodenje energetskih pregleda

nije moguce ili nije potrebno sprovesti ili se pak
izvode u nekoliko faza, no mi dajemo potpuni
pregled, kako bismo daljnje aktivnosti i nastavak
vodica mogli staviti u perspektivu cjelokupnog
procesa poboljsanja energijske efikasnosti u
vasoj upravi. ISGE sluzi za kontinuirano prikupljanje, arhiviranje i
analizu podataka o potrosnji energije. To je softverska
platforma koja integriSe mjerne instrumente i
procedure prikupljanja podatka s analizama i znanjem
korisnika. Dakle ISGE je sredisnji alat u uspostavi i
provodenju SGE-a.

Energetskim pregledom utvrduje se sadasnje stanje,
identificiraju potencijali usteda te rangiraju opcije
prema brzini povrata investicije ili prioritetima grada.

6.Uspostava ISGE-a

1.javno deklarisanje energetske politike i
ciljeva SGE-a

Gradanima se daje na znanje energetska politika
i strategija kojom ce se postici jasno definirani
ciljevi. Ciljevi mogu biti na primjer smanjenje

emisija stakleni¢kih gasova i lokalnog zagadenja, 7.Povecanje efikasnosti potrosnje energije

poticanje ekonomije, smanjivanje troskova, Ova aktivnost podrazumijeva provodenje projekata,
stvaranje novih radnih mjesta. Energetska odnosno konkretnih mjera povecanja energijske
politika mora biti dio strategije odrzivog razvoja efikasnosti u zgradama u vlasnistvu kantona, grada
ili integrisane strategije zastite okolisa lokalne ili opcine.

ili regionalne uprave. Nuzno je da bude javno 8. Promoviranje energijske efikasnosti u Siroj
objavljena i da ima jasne, brojkama odredene zajednici

ciljeve, kako bi je ozbiljno shvatili svi zaposlenici

Javnost mora biti upoznata s aktivnostima lokalih i

i gradani. . . 8 (o o [ . .
regionalnih vlasti, koje svoju brigu o odrzivom razvoju

2.Imenovanje odgovornih osoba i boljoj buduénosti mogu promovirati koristenjem

Bilo da je to jedna osoba, energetski tim ili interneta iinformativnih materijala. Osnivanjem EE info

agencija za gospodarenje energijom - bitno je centara, uprava ¢e postati savjetnik svojim gradanima

da je odgovornost javno i potpuno preuzeta. kako da i sami poboljsaju energijsku efikasnost svojih

Osoba koja je odgovorna za uvodenje SGE-a domova.

mora biti stru¢na i dovoljno kompetentna 9. Poticanje projekata povecanja energijske

da predstavlja autoritet drugima, te dovoljno efikasnosti

komunikativna za motivaciju saradnika. L . . . N
okalne i regionalne uprave trebaju poticati

3. Alokacija resursa za izvodenje i izrada partnerstva s lokalnim preduze¢ima i drugim

plana gospodarenja organizacijama kroz pokretanje zajednickih projekata

Za inicijalne projekte potrebno je uloZiti energijske efikasnosti. Takoder energiijsku efikasnost

odredena novcana sredstva te osigurati mogu poticati i kroz javnu nabavku i u dodjelama

dodatne resurse za provodenje. Iz ostvarenih koncesija za usluge.

usteda se financiraju svi daljnji projekti. U ovoj

fazi uvodenje SGE se tretira kao inicijalni projekt. 10. Ponavljanje pozitivnih primjera i daljnja
motivacija

4. Prikupljanje podataka; izrada registra

zgrada; definiranje planovai procedura Postignute rezultate treba dati na uvid svim

Da bismo energijom mogli gospodariti, zainteresiranima uz isticanje ljudi odgovornih za
moramo znati gdje je troSimo. Dobivene postignuca. Objavom rezultata i isticanjem pozitivnih
podatke o potrosnji energije potrebno je primjera doprinijet ¢e se uspostavi trzista energijski
analizirati, definirati ciljeve i izvjeétaje kOjima efikasnih proizvoda ius|uga_
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Bit SGE je prikupljanje i analiza podataka te
stvaranje podloge za odluc¢ivanje o mjerama
povecanja efikasnosti potrosnje energije.

Postizanje poboljsanja osigurava se organizacijskom
strukturomkojapodrzava,nagradujeiodrzavainicijative
koje smanjuju troskove potrosnje energije. lako se kroz
SGE sticu korisne informacije o potrosnji, potrebne su
vjestine rada s ljudima kako bi se prenijela poruka
0 vaznosti gospodarenja energijom te ohrabrilo i
ukljucilo svo osoblje u postizanje ciljeva. Koristenje
SGE-a kao jednog od sustava unutar kantona, grada
ili opcine, utice na organizacijsku strukturu. Ovisno
o tipu pruzene usluge (lijecenje bolesnika u bolnici,
obrazovanje djece u skoli, odgajanje male djece u
vrti¢ima), uprava i zaposlenici ¢e ispunjavati razli¢ite
zadace. Protok informacija prema visim i prema nizim
hijerarhijskim nivoima mora biti otvoren - ovime
je osigurano da ¢e se zadace sprovesti, problemi i
nerazumijevanje ukloniti, a projekat uspjeti.

Uprava kantona, grada ili opcine mozZe osigurati
djelovanje u smjeru stvaranja i odrzavanja SGE-a i
njegovih koristi tako da:

+  jasno izrazi svoju energijsku politiku (definira
inicijative za postizanje energijske efikasnosti)

« informise zaposlenike i javnost o namjeri
povecavanja energijske efikasnosti i s tim vezanim
smanjenjima troskova (vise novca za druge potrebe i
ulaganja)

Uprava kantona, grada ili opéine obavezno mora
imenovati jednu osobu koja ce biti autoritet za
energijsku efikasnost - poZeljno je da je to osoba
sa znacajnim autoritetom u hijerarhiji uprave!

Srednji i nizi (operativni) menadZment moze osigurati
sprovodenje plana za uvodenje SGE-a tako da ukljuci
one koji imaju najveci utjecaj na potrosnju energije.
Konaéno, operativno osoblje treba poduzeti korake
kako bi se postigli zadani ciljevi energijske efikasnosti
(dakle smanjenje potrosnje) i koji su odgovorni za
efikasnost provodenja pojedinih koraka.

SGE se temelji na prijenosu odgovornosti za
energijsku efikasnost s onih koji imaju ograniceni
utjecaj na potrosnju energije (proizvodaci i

36 Prirucnik za upravljanje energijom u gradovima, kantonima i opcinama

snabdijevacdi energenata, domari ili drugo
tehnicko osoblje zaduZeno za infrastrukturu)
na one koji imaju najveéi utjecaj (krajnje
korisnike - potrosace energije, korisnike
usluga kantona, grada ili opc¢ine).

Drugim rijeCima - viSe nije odgovoran samo
domar ili “Elektrodistribucija’, nego su za
potrosnju energenata odgovorni zaposlenici
koji obavljaju posao u vasem kantonu, gradu
ili opcini. Koraci poduzeti za postizanje usteda
indirektno uklju¢uju planiranje i rasporedivanje,
racunovodstvene i sluzbe odrzavanja. Bilo koja
inicijativa za povecanje energijske efikasnosti
(odnosno usteda!) mora biti usuglasena sa svim
grupama $to je prije moguce.

Gospodarenje energijom e stvoriti odrzive
rezultate (i time novéane ustede), kada
postoji jasno usmjerenje prema racionalnoj
potrodnji energenata, integrisanog u dugorocni
plan lokalne uprave, odnosno politiku, ciljeve,
zaposlenike i financijske resurse.

Odrzivost se moze posti¢i samo kroz odluc¢nost
iskazanu na svim nivoima organizacije - od
upravnih odbora, kantonalnih, gradskih i
opcinskih skupstina, predsjednika, voditelja,
operativnog osoblja i administracije. Prvi korak
prema podrsci i odlu¢nosti je - razumijevanje!
Sto se ne razumije - ne moze se podrzati. Slika
18 ilustrira ovaj koncept.

3.1. Javno objavljivanje energetske politike
i ciljeva SGE-a

Projekat uspostave SGE-a nikako se ne smije
posmatrati kao sporedna ak tivnost ili ad-hoc
inicijativa, ve¢ se mora razviti jasan skup pravila,
propisa i promjena u organizacijskoj strukturi
- i to mora biti ucinjeno na najvisoj nivou
organizacijske hijerarhije.

Posebno, mora postojati:

+  javnaizjavaonamjeriuspostavesustavatskog
gospodarenja energijom u svim dijelovima
organizacije, koja ce i broj¢ano utvrditi ciljeve
poboljsanja




Shvacanje ideje i

[

Pracenje i upravijanje

T

Implementacija

A

Komunikacija

Komunikacija

Organizacija

koncepta +

Ddlucnost i
posvecenost izvodenju

l

Planiranje

Slika 18 - Koraci prema postizanju uspjeha

- odobrena organizacijska struktura i
odlucnost za poboljsanje energijske efikasnosti
zgrada pod nadzorom kantona, grada ili op¢ine

. plan i op¢i vremenski okvir za
provodenje strategije gospodarenja energijom

«  komunikacijska strategija i plan koji od
svih zaposlenika trazi povratnu informaciju i
posvecenost cilju.

Upravljanje potroSnjom energije je prvi
i glavni izazov koji se postavlja pred
kantonalnu, gradsku ili op¢insku upravu. Bez
takve paznje, program ¢e imati samo marginalan
uspjeh ili nece uspjeti.

Provodenje projekta SGE-a mora zapoceti od
vrha kantonalne, gradske ili opc¢inske uprave i to
na nacin da se gospodarenje energijom proglasi
strateskim opredjeljenjem.

Deklariranje energetske politike mora znaditi
da je proizveden dokument koji supotpisuju
glavni Celnici lokalne uprave - dakle, kantonalni
premijeri, gradonacelnici i op¢inski nacelnici.

Za stvaranje odrzive inicijative za poboljsanje
energijske efikasnosti, od izuzetne je vaznosti
da je podrska najodgovornijih u upravi vidljiva,
aktivna i kontinuirana. Ovo je mozda ocita
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¢injenica, no iz iskustva znamo da je ovo ujedno
i najveca barijera u uspostavljanju i odrzavanju
uspjeSnog SGE-a.

Neki od razloga nedostatka podrske projektu
uspostave SGE dani su u nastavku.

+  Glavna osoba, kantonalni premijer, gradonacelnik,
nacelnik ili menadzeri nisu svjesnifinancijskih koristi
koje SGE moze ostvariti i koliko pozitivan utjecaj moze
imati na godisniji bilans.

«  Visi menadzment kantonalne, gradske ili op¢inske
uprave nije uvjeren da nove inicijative poput SGE-a
koje se uvode u godisnji plan imaju veze sa strateSkom
orijentacijom uprave.

. Prethodne inicijative nisu uspjele ispuniti svoje
ciljeve.

Odgovorna osoba za upravljanje energijom, jednom
kad se odredi, treba brinuti o sljede¢em:

« Isporucuju li se upravi ¢injenicni i jasni podaci koji
opravdavaju postojanje SGE-a i na ¢emu uprava moze
temeljiti svoju odluc¢nost u nastavku projekta;

. Prima li uprava izvjestaje na vrijemeiu
zahtijevanom obliku;

«  Jesuliizvjestaji dio sustava za poslovanje

<ir



Pogotovo je vazno da Celne osobe kantona, grada, ili
opcine budu svjesne Cinjenice da je SGE potrebno
stalno i glasno poticati.To nije uloga koju moze preuzeti
srednji menadzment ili osoba zaduzena za upravljanje
energijom sama po sebi.

Primjer deklarisanja odrednica energetske politike
prikazuje okvir 5.

Okvir 5 - Primjer deklaracije politike energijske efikasnosti za grad

IZJAVA O POLITICI ENERGIJSKE EFIKASNOSTI 1|
ZASTITE OKOLISA

OPREDJELJENJE: Stratesko je opredjeljenje grada ____
postici visoku efikasnost potrosnje energije i zastite
okolisa. Zbog toga ¢e grad _provoditi niz aktivnosti
kojima ¢e se uspostaviti Sistem gospodarenja
energijom u svim njegovim podruznicama, trgovackim
drustvima i ustanovama.

CILJ: Uspostava Sustava gospodarenja energijom i
ostalih mjera poboljsanja energijske efikasnosti grad __

»  zeli smanijiti troskove za energiju u iznosu od 5%
svake godine Tokom sljedecih 5 godina;

- zeli smanijiti emisije staklenickih gasova za 2.000
tona na godinu u istom razdoblju;

«  zeli upravljanjem troskova za energiju poboljsati
ekonomsku efikasnost preduzeca, produktivnost i
radne uslove za sve zaposlene;

«  zeli kontinuirano raditi na ocuvanju okolisa.
Ostvarivanjem tih rezultata grad zeli postati
primjer najbolje prakse za gospodarenje energijom
i smanjenje utjecaja na okolis. KLJUCNI FAKTORI
USPJEHA:

»  uspostava organizacije s odgovornim osobama za
energijsku efikasnost;

«  uspostava sustava mjerenja i nadzora potrosnje
energije i uticaja na okolis;

« upravljanje troskovima i efikasnoscu usluge
gradanima;
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«  razvijanje potrebnih vjestina i znanja;

«  poticanje malih, ali kontinuiranih doprinosa
svakog zaposlenika;

«  trajno motiviranje svih zaposlenika;

+ redovno pracenje ostvarenja ciljeva i javno
izvjestavanje.

Provodenje Politike energijske efikasnosti i

zastite okolisa pocinje.... i aktivno se provodi
sljedecih 5 godina. Krenimo zajedno!

Predsjednik skupstine grada

Gradonacelnik grada




3.2. Imenovanje odgovornih osoba

U kantonalnim, gradskim i op¢inskim upravama
potrebno je imenovati odgovornu osobu,
koordinatora za energetiku, cija ce stalna
odgovornost biti uspjeh cjelokupne inicijative
uvodenja SGE-a i koji mora biti odgovoran
vodstvu grada, opcine ili kantona. Idealno, ova
osoba je iskusni menadzer iz srednje hijerarhijske
nivoe, koji je otvoren u komunikaciji s ljudima i
kojiima znanja o upravljanju i radu na projektima.

Dobro strukturiran SGE pomo¢i ce ljudima u
identificiranju podrugja (fizickih i proceduralnih)
koja unutar organizacije treba analizirati i
pregledati s energetskog stajalista. Takoder
¢e pomodi zaposlenicima u lokalnoj upravi u
razumijevanju pitanja koja energijska efikasnost
pomaze rijesiti. Ispitajte osoblje pitanjem ,Ako
nema financijskih i fizickih ogranicenja, koje
promjene biste preporucili?”. Nakon prikupljenih
ideja, moze se pokazati da su neke mijere i
pogonski i financijski opravdane.

Uspjesni  sistemi gospodarenja energijom
orijentirani su prema ljudima - $to je vise ljudi
uklju¢eno u program, program je efikasniji.
Napori i rad na projektu moraju biti strukturirani
i planirani. Kada se radi o poboljsanju energijske
efikasnosti, menadzerska jednacina glasi:

OBAVEZA = ODGOVORNOST + AUTORITET

Svaka dodijeliena obveza podrazumijeva
odgovornost. Ako je to ispunjeno, tada osoba
mora imati i autoritet (ukljuc¢uju¢i odobrena
proracunska sredstva) kako bi ostvarila
zacrtane ciljeve. U manjim lokalnim upravama,
menadzment moze biti odgovoran za povecdanje
efikasnosti potrosnje energije kao dijela svojih
odgovornosti. lako potpuno odgovoran za
poboljsanje energijske efikasnosti, koordinator
za energetiku ocito ne moze raditi izolovano, ve¢
u saradnji s drugima (ve¢ smo utvrdili da se SGE
uvodi tako da u procesu uvodenja ucestvuju svi
u lokalnoj upravi).

Preporucuje se uspostava Ureda za gospodarenje
energijom i EE Info centra za gradane. Ured i Info
centar vodio bi tim stru¢njaka (EE tim) koji bi se za
pocetak sastojao od dvije osobe (VSS i SSS) tehnicke
struke, povezane s energetikom.

Glavni cilj uspostavljanja Ureda za gospodarenje
energijom je nadzor i povecanje efikasnosti
potrosnje svih oblika energije u objektima u
vlasnistvu lokalne uprave.

Primjer definisanja novih zaduzenja i radnih mjesta u
lokalnoj upravi prikazuje okvir 6.
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Okvir 6 - Primjer javne odluke o uvodenju SGE-a

Prijedlog upravi kantona/grada/opcine o
prihvacanju provodenja projekata Uvodenja
sustavatskog gospodarenja energijom na nivou
kantona/grada/op¢ine

U svrhu smanjenja i kontrole potrosnje energije
na nivou kantona/grada/opcine, a samim time i
smanjenja pripadajucih troskova te zastite i ocuvanja
okolisa, kanton/grad/op¢ina donosi odluku o
provodeniju sljededih projekata:

1. Uvodenje i uspostava Sustava gospodarenja
energijom - SGE na nivou kantona/grada/opcine.
Sistem ce obuhvatiti sve objekte u vlasnistvu kantona/
grada/opcine.

2.  Uspostava EE Info centra cija bi namjena bila
pruzanje informacija gradanima o mogu¢im mjerama
smanjenja potrosnje energije u njihovim domovima. U
svrhu provodenja gore navedenih projekata, kanton/
grad/opcina ¢e do godine.

a) Oformiti Ured za gospodarenje energijom i
sustavatizirati nova radna mjesta u sklopu kantonalne/
gradske/opcinske uprave.

b) Oformiti Energetski tim koji ¢e biti zaduzen za
vodenje Sustava gospodarenja energijom. Energetski
tim sastojat ¢e se od minimalno 2 osobe odgovarajucih
kvalifikacija:

- Voditelj Energetskog tima:VSS iz podrucja energetike
- Pomocnik voditelja:VSSili SSS iz podrudja energetike

c) Osigurati i prikladno urediti i opremiti prostore u
kojima ce se smjestiti Energetski tim i oprema Sustava
za gospodarenje energijom te EE Info centar

d) Osigurati da direktori svih objekata koji su u
vlasnistvu kantona/grada/opcine, u sklopu svoje
ustanove imenuju osobu odgovornu za mjerenje
i biljeZzenje podataka o potrosnji energije na
sedmi¢nom (dnevnom) nivou. Podaci ce se prikupljati
prema pripremljenim obrascima i sedmicno dostavljati
Energetskom timu kantona/grada/op¢ine.
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Kanton/grad/op¢ina ¢e osigurati podrsku i
obuku imenovanog osoblja.

e) Adekvatnim mjerama informisati javnost o
uslugama Info centra i aktivnostima i rezultatima
primjene sustava gospodarenja energijom na
nivou kantona/grada/opcine.

U godine.




3.2.1. EEtim

Bitno je naglasiti da je izbor izmedu Ureda, tima
ili pojedinca koji ¢e biti odgovoran za uvodenje
SGE -a ovisan primarno o resursima s kojima
raspolaze pojedina kantonalna, gradska
ili opcinska uprava. Ono $to se, medutim,
ne smije zaboraviti je da, na primjer, osoba u
racunovodstvenom odjelu gotovo sigurno nema
ili nema dovoljno tehnic¢kog znanja o energetici,
niti autoriteta da djeluje na nacine potrosnje
energije na svim nivoima grada, opcine ili
kantona. Radni zadaci koje obavlja EE tim su:

. analiza prikupljenih podataka o potrosniji
energije u svim objektima u vlasnistvu kantona,
grada ili opcine

- provodenje energetskih pregleda uz
provjeru isplativosti investicije (potrebno je
poznavanje osnove provodenja energetskog
pregleda i izrade potrebnih izvjestaja, te
provodenje jednostavne financijske analize
investicija, usteda i roka povrata)

« interpretacija rezultata analize (poredenje
sa slicnim objektima te definiranje problema i
predlaganje rjesenja)

. nadzor nad potro$njom energije u svim
objektima u vlasnistvu kantona, gradaili
opcine.

- potrebno je uspostaviti dvosmjernu
komunikaciju izmedu EE tima i osoblja u
objektima:

o osoblje iz objekata u sistemu 3alje podatke

u Ured za gospodarenje energijom - EE tim
analizira podatke i u slu¢aju potrebe koriguje
koristenje energije u objektu ili educira korisnike
objekta

- predlaganje mjera energijske efikasnosti uz
prezentaciju mjera upravama kantona, grada ili
opcine

. priprema idejnih projekata i potrebnih
izvjestaja

. priprema projekata za prijavu za sredstva iz
postojecih fondova

. pracenje provodenja projekata
(koordinacija, nadzor, izvjestavanje)

ZProjekti imaju svoj pocetak i zavrsetak, procesi su kontinuirani

«  energetsko planiranje grada (odrediti podru¢ja
gasifikacije, razvoj toplotne mreze, razvoj javne
rasvjeteisl.).

Potrebna znanja i kvalifikacije koje ¢lanovi EE tima
moraju imati su:

«VSS i SSS tehni¢kog smjera (elektro, masinski

ili gradevinski) uz poznavanje osnova efikasnog
koristenja energije (multidiscigasarni pristup)

«  poznavanje energijski efikasne opreme, materijala
iusluga

. poznavanje osnova energijski efikasne gradnje i
instalacija

. poznavanje iskoriStavanja obnovljivih izvora
energije

. rad na racunaru (MS Office (Word, Excell, Project),
Internet explorer i sl.)

+  organizacijske vjestine
«  znanje engleskog jezika

« vladanje osnovnim komunikacijskim vjestinama
(jasnoca pri komunikaciji sa strankama).

3.2.2. Podrska ustanova

Ukoliko se odgovornost za uvodenje SGE-a delegira
jednoj osobi ili uredu, njihov autoritet se mora
uspostaviti eksplicitno i implicitno. Eksplicitno se
njihov autoritet i mogucnosti djelovanja, odnosno
prihvacenosti od strane zaposlenika osigurava javhom
objavom energetske politike. Implicitno, medutim,
najvise strukture moraju podrzavati rad Ureda za ener-
giju ili energetskog tima/pojedinca, kako bi u slu¢aju
nejasnoca u podjelama odgovornosti mogli arbitrirati
i pobrinuti se da projekt SGE-a neometano moze
napredovati. Gospodarenje energijom je projekat
samo u fazi uvodenja, nakon ¢ega postaje proceszz.
UspjeSnost  SGE-a  podrazumijeva  kontinuitet
djelovanja - stoga nakon faze uvodenja treba
predvidjeti i daljnje djelovanje na nivou uprave - ovo
moze znaciti i nova radna mjesta u upravi.

Pri tome ne zaboravite - uStede koje se mogu postici
uvodenjem SGE-a, mogu bez problema financirati
upravo ta nova radna mjesta, koja pak zauzvrat donose
vece ustede, itd. Ovo je izvrstan primjer pozitivhe
povratne veze koju SGE moze stvoriti.

Prirucnik za upravljanje energijom u gradovima, kantonima i op¢inama 41



Potrebno je uspostaviti organizacijsku strukturu za SGE
koju je potrebno uklopiti unutar postojece organizacije
kantona, grada ili opcine kroz uspostavu energetskog
tima ili energetskog ureda (EE Tim ili EE Ured), ovisno
0 postojecoj strukturi upravljanja. Nakon uspostave
strukture za SGE svi objekti i firme u vlasnistvu kantona,
grada ili opcine se aktivno ukljucuju kroz imenovanje
lokalno odgovornih osoba za gospodarenje energijom.

Sematski prikaz djelovanja Ureda na nivou grada prikazuje
slika 19.
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3.3. Akcijski plan gospodarenja energijom

3.3.1. lzrada akcijskog plana gospodarenja
energijom

Ciljevi projekta se ostvaruju slijedom aktivnosti
u kojima je ta¢no odredeno $to se ocekuje kao
rezultat, koje je predvideno vrijeme te koji resursi
se koriste ili ucestvuju u radu. Sve aktivnosti
rasporedene su u vremenski slijed, ovisno o
povezanosti rezultata rada te optimizovanog
rasporeda kako bi se skratilo ukupno vrijeme
rada na projektu. Da bi mogli nadzirati izvrenje
planova, ugraduju se kontrolne tacke na
karakteristicnim i obi¢no znacajnim tackama
planiranog ostvarenja. Osnovni vremenski plan
prikazuje slika 21.
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Slika 21 — Vremenski plan projekta uvodenja SGE-a

3.3.2. Rasporedivanje resursa

Program gospodarenja energijom ¢e biti efikasan
samo onoliko koliko su zaposlenici i osigurana im
sredstva dostupni i koliko im je omoguceno SGE
razvijati i odrzavati. Stoga je vrlo bitno da koordinator
za energetiku ili EE tim razvije ekonomski isplativ plan
povecanja energijske efikasnosti i dobiju odobrenje za
njega od strane uprave kantona, grada ili opcine.

Mjere predloZzene nakon provodenja energetskih
pregleda potrebno je detaljnije analizirati izradom
investicijske studije. Ovaj je korak nuzan za dobivanje
tacne slike o potrebnim investicijama i ostvarenim
ustedama, koje ce biti osnova i za donosenje odluka
o stvarnom provodenju pojedinih mjera. U ovoj fazi
moguce je ukljuciti i vanjske konsultante, pogotovo
ESCO tvrtke, koje po svom modelu poslovanja upravo
pruzaju usluge izvodenja i financiranja projekata
energijske efikasnosti s otplatom kroz ustede.

Iskustvo pokazuje da, ako pretpostavimo da ukupni
godisnji troskovi u referentnoj godini za grad iznose
oko 10.000.000 KM, samo uvodenjem SGE-a moze
se ustedjeti oko 1.000.000 KM/god, a provodenjem
dodatnih mjera energijske efikasnosti, koje su jedan
od rezultata uspostavljenog SGE-a, ta usteda se moze
visestruko povecati.

Tacna sredstva najlakse je predvidjeti razmislja li se o
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financiranju u 4 koraka, dana u nastavku.

1. Sredstva za potroSenu energiju svake se
godine alociraju iz proracuna i na njih nije
moguce uticati bez SGE-a.

2. Predvidena sredstva za prve mijere
povecanja energijske efikasnosti zgrada imaju
svoj period povrata koji se ostvaruje kroz ustede.

3. Ponekad se period povrata investicije mjeri
vec i U mjesecima, ¢ime se jos unutar iste godine
(odnosno proracuna) stvaraju nova slobodna
sredstva za daljnje investicije.

4. Ulaganje u SGE nije ulaganje u projekt,
nego proces koji se odvija u ciklusima -
investicija, postizanje usteda (stvaranje
slobodnih sredstava) - pa ponovo investicija
(iz oslobodenih sredstava).

Drugim rije¢ima, financiranje mjera energijske
efikasnosti  kroz dobro uspostavljeni SGE
je kontinuirani i ponavljaju¢i proces koji je
u mnogim slucajevima isplativ odmah po
pokretanju.




3.4.Sprovodenje energetskih pregleda

Primarna aktivnost u svakom projektu energijske
efikasnosti svakako je provodenje energetskih
pregleda (engl. energy audit). Energetskim
pregledom prikupljaju se i obraduju podaci
vezani uz potrosnju svih energenata te se
identificiraju moguce mjere i zahvati kojima
bi se povecala efikasnost potrosnje energije
u razmatranom objektu. Energetski pregled
rezultira izvjeStajem u kojem su pobrojane
identificirane mjere i preliminarno procijenjena
njihova isplativost — na temelju procijenjenih
godisnjih usteda na racunima za energiju i
potrebnih investicija izracunava se jednostavno
period povrata i rangiraju uoc¢ene mjere. Mjere
energijske efikasnosti u objektima kantona,
grada ili opcine ukljucivat ¢e:

. postavljanje ISGE-a u svakom objektu
. uspostavu sustava gospodarenja vodom

« uspostavu radnih procedura za koristenje
uredske opreme te ukljucenje kriterija
energijske efikasnosti prilikom nabavke nove
opreme

- efikasne sisteme elektri¢ne rasvjete
- efikasne sisteme grijanja, ventilacije i
klimatizacije

. projekte zamjene goriva

- zahvate na vanjskoj ovojnici zgrade.

Energetski pregled mogu izvesti stru¢njaci
zaposleni unutar vaseg kantona, grada ili opcine,
ili vanjski konsultanti. U slucaju koristenja
vanjskih konsultanta, treba napomenuti da
ovakvi stru¢njaci obi¢no imaju iskustava s
prijasnjih energetskih pregleda, a opcenito se
profiliraju tako da raspolazu svim potrebnim
znanjima. Stoga smatramo uzimanje vanjskih
konsultanata za provodenje energetskih
pregleda pozeljnijim od koriStenja vlastitih.

3.5. Izrada registra zgrada

SGE se provodi u objektima u vlasnistvu kantona,
grada ili op¢ine ili opcéenito lokalne samouprave
- a za to je potrebno znati koje su zgrade u
cijoj nadleznosti. lzrada registra svih objekata
u vlasniStvu kantona, grada ili op¢ine je stoga
prioritet broj jedan.

Potrebno je analizirati podatke kojima kanton, grad ili
opcina raspolaze te stvoriti (ukoliko ne postoji), registar
imovine kantonalne, gradske ili opcinske uprave u
obliku baze podataka, koja ¢e sadrzavati sve relevantne
podatke o objektima i njihovoj potrosnji energije. Na
temelju analize potroSnje energije i pripadajucih
troskova, stvara se lista prioriteta — odreduju se objekti
koji imaju najvece troskove za energiju, a na kojima ce
se potom provoditi sve sljedece aktivnosti poboljsanja
energijske efikasnosti.

Nadalje, potrebno je osigurati sve preduvjete za
uspostavljanje sustava nadzora potrosnje energije
u svim objektima s jednog srediSnjeg mjesta, Sto je
klju¢ni faktor za kontinuirano odrzavanje i poboljsanje
energijske efikasnosti tih objekata. Primjer opceg i
energetskog obrasca prikazuju okvir 7 i okvir 8. Osim
ovih podataka, takoder se biljeze i konstrukcijske
karakteristike zgrada poput sustava konstrukcije
zidova i stropova, njihove debljine te debljine i vrste
slojeva toplotne izolacije uz biljezenje stanja.
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Okvir 7 - Primjer opceg obrasca u registru zgrada

NAZIV I TIP ZGRADE

Naziv zgrade

Masinski Fakultet

Lokacija zgrade (grad, naselje, ulica i ku¢ni broj)

Sarajevo, Vilsonovo 3etaliste 9

Namjena zgrade (stambena, vrti¢, skola, ...)

fakultet

Godina zavrsetka izgradnje

1960

Projektantska tvrtka (naziv i adresa)

ProjectBiro, Radi¢eva 11, Sarajevo

lzvodac radova (naziv i adresa)

Tehnika d.d, 8. marta 12, Sarajevo

Godina zadnje obnove

1996

Sto je obnovljeno

kroviste, prozori, obnova procelja

Izvodac radova (naziv i adresa)

Tehnika d.d, 8. marta 12, Sarajevo

Osoba za kontakt

Petar Petrovic

telefon/fax/e-mail

033/123-456

OPCI PODACI

Broj etaza

Broj smjena u danu

Broj sati rada PRVE smjene

Broj sati rada DRUGE smjene

Broj sati rada TRECE smjene

Broj sati rada CETVRTE smjene

Broj osoba u PRVOJ smjeni

250

Broj osoba u DRUGOJ smjeni

Broj osoba u TRECOJ smjeni

Broj osoba u CETVRTOJ smjeni

Broj radnih dana u sedmici

Broj radnih dana u godini

200
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Okvir 8 - Primjer energetskog obrasca za registar zgrada

NAZIV I TIP ZGRADE

Naziv zgrade

Masinski Fakultet

Lokacija zgrade

Sarajevo, Vilsonovo Setaliste 9

Namjena zgrade

fakultet

GRIJANJE

Nacin grijanja

centralni toplotni sistem -

toplana
Omotac grijanog dijela zgrade A (m?) 3.800,0
Obim grijanog dijela zgrade V_ (m?) 17.372,0
Ukupne korisne povrsine zgrade A, (m?) 5.220,0
Ucesc¢e ukupne povrsine prozora u ukupnoj povrsini 03
procelja f (m2/m?) !
Referentna prosje¢na vanjska temperatura zraka u 44
sezoni grijanja, © (°C) '
Referentna unutarnja temperatura zraka u prostoriji u 20,0
sezoni grijanja, O, (°C)
Referentni temperaturni prag, t, (°C) 15,0
Referentni broj dana grijanja Tokom godine 211,0
Broj stepen-dan grijanja, (°C-dan) 3.077,0
Ukupna instalirana toplotna snaga sustava grijanja, kW 814,0
Referentna godisnja potreba toplote za grijanje Q, 800.000,0

(kW-h/a)

HLADENJE

Nacin hladenja prostorija

split sistemi (klima uredaji)

Referentna prosjec¢na vanjska temperatura zraka u

sezoni hladenja © (°C) =8
Referentna unutarnja temperatura zraka u prostoriji u 20.0
sezoni hladenja ©1 (°C) !
Referentni temperaturni prag, (°C) 25,0
Referentni broj dana hladenja Tokom godine 100,0
Broj stepen-dan hladenja (°C-dan) 1.000,0
Ukupna instalirana snaga sustava hladenja, kW 24,5
Referentna godisnja potreba energije za hladenje Q, 55.000,0

(kW-h/a)

VENTILACLA

Nacin ventilisanja prostorija

centralni sistem, ventilatori

Koji objekti se ventilisu (cijela zgrada, kuhinja,

kuhini
sportska dvorana, ...) uhinja
Obim objekta obuhvacen ventilacijom, (m?) 100,0
Ukupna instalirana snaga sustava ventilisanja, kW 2,0
Referentna godisnja potreba energije za ventilaciju Q, 2.000,0

(kW-h/a)
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PRIPREMA TOPLE SANITARNE VODE (centralna priprema

tople sanitarne vode, (kW-h/a)

PTV)
Nacin pripreme tople sanitarne vode (energent) pojedinacni elektri¢ni bojleri
Referentna temperatura ulazne sanitarne vode, (°C) 13,0
Referentna temperatura tople sanitarne vode, (°C) 43,0
Referentna godisnja potrosnja tople sanitarne vode,

100,0
(m3/a)
Ukupna instalirana toplotna snaga sustava za pripremu

28,0
tople vode, kW
Referentna godisnja potreba energije za pripremu 32.000,0

VODA ZA PICE | SANITARNA VODA

Sistem snabdijevanja pitkom vodom

gradski vodovod

Referentna godiSnja potrosnja vode, (m3/a) 6.000,0

ELEKTRICNA ENERGIJA

Ukupna nominalna snaga svih elektri¢nih potrosaca,

800,0
(kW)
Ukupna nominalna snaga svih elektri¢nih grijalica,
100,0

(kw)

Ukupna nominalna snaga svih rasvjetnih tijela, (kW) 55,67

Referentna vr$na snaga potrosnje, (kW) 120,0

Referentna godisnja potreba elektricne energije, (kW- 259.200.0

h/a)
3.6. Uspostava informacijskog sustava
gospodarenja energijom (ISGE)
Svaka postignuta usteda treba biti zabiljezena i o njoj
treba obavijestiti lokalnu upravu. Jedan od glavnih
uzroka izostanka podrske lokalne uprave je neredovno
izvjeStavanje od strane onih zaduzZenih za provedbu
SG.E—a. Relevarftfle informacije tre.ba prosljefilvatl Podaci pripadajull Kantont) gradu i opéin
svim zaposlenicima uprave s obzirom na njihovo e . - i

ne pojedinim Sefovima ureda ili odjelima!

podrucje odgovornosti i uklju¢enost u projekt.
Sve zaposlenike, koji su doprinijeli ustedama
energije i novca, treba javno pohvaliti za ulozeni
trud.

Informacijski sistemi kantonalne, gradske ili opcinske
uprave moraju biti integrisani tako da se podaci mogu
dijeliti izmedu odjela i ureda. Menadzeri i osoblje
ne smiju imati osjecaj da ¢e dijeljenje podataka i
informacija imati potencijalno Stetan uc¢inak na njihovo
podrucje odgovornosti — upravo naprotiv!
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Dostupnost podataka temelj je planiranja i
napretka kako kantona odnosno grada i opcine.

Jednostavni Sematski prikaz modernog ISGE-a u
zgradarstvu prikazan je na slici 22. Ovakvi i sli¢ni
sistemi vec postoje i uspostavljeni su u EU-u, a
realizirani su i u sklopu pilot-projekata povecanja
energijske efikasnosti u Hrvatskoj (npr. Sisak).

Uvodenjem ISGE-a u kantonalnoj ili gradskoj
upravi, dobivamo moguc¢nost:




ranog otkrivanja nepotrebnog rasipanja
energije
+ informacijsku podrsku donosenju odluka
« pregledaianalize dosadasnjih operativnih
podataka
.« identifikacije i planiranja izvrenja projekata
povecanja energijske efikasnosti
« preciznog definiranja pokazatelja potrosnje,
efikasnosti i uspjesnosti

« podrske u budzetiranju energenata i
financijskom menadzmentu

« prikupljanja podataka o energentima i
potrosnji za druge sisteme.

Razumijevanje svrhe i mogucnosti ISGE-a u
ostvarivanju pojedinih ciljeva, vrlo je vazno
ukoliko se energijom Zeli efikasnije gospodariti.
Obzirom da je ISGE glavni alat sustava za
gospodarenje energijom, tehnicke specifikacije i
mogucnosti prikazane su u prilogu 4.

s |zviestavanje

3.7. Povecanje efikasnosti potrosnje
energije

3.7.1. Realizacija projekata

Koristec¢i podatke iz ISGE-a, moZzemo donijeti odluke o
projektima povecanja efikasnosti potrosnje energije.
Ovisno o utvrdenim pokazateljima, mogu se provesti
neki od projekata iz priloga 1, a primjeri ve¢ izvedenih
mjera prikazani su u prilogu 2.

Poredenje s drugim gradovima koji sustavatsko
gospodare energijom, mogu biti katalizator za
poboljsanje energijske efikasnosti i smanjenje
troskova u vlastitom gradu.

Mjerila (engl. benchmarks) su alat za mjerenje
efikasnosti jednog kantona, grada ili opéine u odnosu

« Pohranjivanje podataka

» Pracenje efikasnosti
« Pnkaz podataka
= Analiza podataka

B
i
=

« Kontrolni sustavi

¥

—‘ Elektri&ni razvod
4‘ Kotlovmica

Automatizacija u zgradi
Grijanjs

Ventilacija
Klimatizacipa

Regulacija osvietlen)a

Mijeranja uljecja

Rashladni chillen

Wertilacija

Ijema
DpIEma

v kol

Slika 22 - Srediisnji sistem nadzora i upravijanja energetikom
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na druge, odnosno usporedivanje dvaju sustava
na ravnopravnoj osnovi. Poboljsanja efikasnosti
potrodnje slijedom znanja stecenih kroz SGE, mogu
se dokumentirati u set mjera. Ovakvo dokumentirane
mjere poboljsanja energijske efikasnosti u zgradama,
mogu imati velike koristi u drugim gradovima i
kantonima i dramati¢no smanijiti vrijeme podizanja
standarda i rjeSavanja problema.

Kanton, grad ili op¢ina koji zeli usporedivati svoj rad s
drugima i dokazati svoju uspje$nost na ravnopravnoj
osnovi mora:

- odluciti o metodologiji koju zeli koristiti kao
osnovu za poredenje (npr. potrosnju elektri¢ne
energije u korelaciji s vanjskom temperaturom

i brojem ljudi u prostorima ili potros$nja vode po
zaposleniku)

. odrediti pogonske operacije koje zeli koristiti za
mijerilo

+  biti dobro pripremljena i analizirati sve $to je
potrebno prije usporedivanja (ovo je preduslov za
postizanje istoga u drugim dijelovima grada, op¢ine ili
kantona).

Kandidati za poredenje mogu se odrediti kroz
trgovacke ili neka druga udruzenja, novine i kontakte s
kolegama.Vecina gradova, opcina i kantona je spremna
usporedivati se, iako ¢e neke mozda pruzati otpor jer
zele odrzati imidz konkurentnosti za koji mozda i nema
pokri¢a. Ovakvom razmisljanju u modernom drustvu
nema mjesta, a nema nirazloga - SGE djeluje sinergijski,
$to zna¢i da kada jedan kanton, grad ili op¢ina
poboljsava svoje radne uvjete, automatski moze ,vuci”
prema boljemu i druge kantone, gradove i op¢ine.

Kantonalne, gradske i opcinske uprave koje su u
gospodarenju energijom uspjesne razumiju da im se
prilazi, jer su prepoznate kao najbolje i ¢esto Ce pristati
dijeliti informacije s vama. Vecina uprava medutim,
nece pristati dije- liti informacije s upravama koje i
same nisu provele analizu svojih zgrada. Neki referentni
pokazatelji prikazani su u prilogu 3.

3.8. Promoviranje energijske efikasnosti

Ljudski faktor je pri provodenju programa SGE-a
od izuzetnog znacaja te uspje$nost programa
prvenstveno ovisi o predanosti ljudi i njihovoj
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spremnosti na promjene obrazaca ponasanja
kako bi postigli definirane ciljeve.

Stoga je potrebno osmisliti motivacijsko-
edukacijske kampanje za zaposlenike u upravi,
u obliku prezentacija, predavanja, seminara
i radionica. Za provodenje ovih aktivnosti
predlazemo angazman konsultantskih firmi te
posebno fakulteta koji ¢e osmisliti kampanje ili
prilagoditi postoje¢e edu- kacijske aktivnosti
posebno za zaposlenike drzavne uprave.
Kontinuitet ovih aktivnosti bitno je osigurati i
nakon formalnog zavrsetka projekta.

Osoblje mora razumjeti izvjestaje koji se
generiraju Tokom rada i $to trebaju poduzeti
u skladu s tim izvjestajima. To zahtijeva da
osoblje prode edukaciju i da funkcionira kao tim.
Edukacija, stoga, mora:

. prenijeti jasnu sliku radnomosoblju o
nacinima na koja uredaji uti¢u na ukupni rad
zgrade, ureda ili neke druge jedinice

«  objasniti da se troskovi energije mogu

regulisati

+  pomoci osoblju da radi zajedno kao tim
i prepozna mogucnosti smanjenja troskova

energije u svom okruzenju

lovanju i radu na smanjenju potrosnje odnosno
efikasnijem trosenju energije

« naglasiti da kada se pojavi problem, treba
ga smatrati zajednickim (radno osoblje, ali i
menadzeri) i kao takvoga ga i rjesavati - po-
jedinci nece biti izdvojeni i ne trebaju sami sve
rjeSavati

. koristiti jednostavne grafove, vizualna
pomagala i literaturu za prikaz dosadasnjeg rada
pogona i za prikaz buducih ciljeva i nac¢ina rada.
Na primjer, iako su rac¢unari danas uobicajeni
na svim radnim mjestima, nije svako ra¢unarski
pismen. Napredna oprema i sistemi upravljanja
uklju¢uju racunare, pa je edukacija u ovom
podrucju vrlo vazna i brzo ¢e vratiti ulozena
sredstva. Nove tehnike i tehnologije u drugim
po- dru¢jima takoder zahtijevaju odgovarajucu
edukaciju.




Nuzno je i da zaposlenici koji ¢e se baviti SGE-om
dobro vladaju engleskim jezikom, s obzirom da
je literatura, medunarodni standardi i norme, a
Cesto i komunikacija s inostranim stru¢njacima
(pogotovo s obzirom na pristupanje EU-u) na
engleskom jeziku. PoZeljni su i drugi jezici s
velikim brojem govornika na podru¢ju EU-a
poput njemackog i francuskog.

3.8.1. Uspostavljanje sustava informisanja
zaposlenika

Potezi poduzeti od strane kantona, grada ili
opcine pruzit ¢e pozitivan primjer i potaknuti
projekte energijske efikasnosti na svim ostalim
nivoima. Da bi se to postiglo, klju¢no je
uspostaviti sistem informisanja i educiranja
zaposlenika, putem svih raspolozivih medija.
Za to je potreban angazman ureda za odnose
s javnos¢u kako kantona, grada ili opcine tako i
glasnogovornika visih instanci, poput pojedinih
ministarstava.

Osim toga, predlazemo pokretanje tematske
web stranice, na kojoj ¢e se nalaziti sve
relevantne informacije o aktivnostima. To
moze biti i posebna stranica unutar portala
kantonalne/gradske/opcinske uprave, koja se
bavi pitanjima energijske efikasnosti.

Publiciranje svojih postignuca, pogotovo u
tako jasnom obliku kao Sto je usteden novac
zbog povecanja energijske efikasnosti,
smanjenja utjecaja na okolis te istovremenog
uskladivanja s trendovima EU-a i Sire
globalne zajednice odlican je argument u
raspravi o uspjesnosti kantona, grada ili
opdine.

3.8.2. EE Info-centri za gradane

Kao dio sustava informisanja i educiranja opce
javnosti, projektom se predvida i uspostava tzv.
EE info-centara, mjesta na kojima ce se gradani
modi informisati o aktivnostima energijske
efikasnosti koje provodi kanton, grad ili opcina,
rezultatima takvih aktivnosti, koristima koje
efikasna potrosnja energije moze donijeti i njima

23yww.gfk. hr/press/internet7.htm

samima te nacinima i mogucnostima za uspostavu
vlastitih projekata energijske efikasnosti. Za rad ovakvih
centara potrebno je osigurati i opremiti uredski prostor
(ne mora biti velik, ve¢ i 20-30 m’ moze biti dovoljno),
a u svakom centru zaposliti jednu ili dvije osobe. Na
ovaj se nacin pocinje stvarati mreza info centara
energijske efikasnosti, koja pak osigurava kontinuiranu
informativhu kampanju o energijskoj efikasnosti u
vasem kantonu, gradu ili op¢ini.

Informisanje javnosti treba organizirati u sklopu
energetskih centara na nivou kantona.

EE info-centre, konacno, i sama evropska Direktiva o
energijskoj efikasnosti i energetskim uslugama%, istice
kao izuzetno vazan element energijske efikasnosti, pa je
to jo$ jedna potvrda izuzetnog znacaja uspostavljanja
ovakvih centara.

3.9. Poticanje projekata povecanja energijske
efikasnosti

Kantoni, gradovi i opcine pruzaju usluge koje mogu
biti energijski intenzivne poput uli¢ne rasvjete i javnog
prijevoza. Neke od tih usluga mogu biti koncesijom
dodijeljene drugom davaocu usluga, umjesto da ih
pruza kanton, grad ili op¢ina. No, uprava kantona, grada
ili opcine ipak moze uticati na potro$nju energije takvih
usluga. Uspostavljanjem energetskih kriterija pri
dodjeli ugovora o koncesiji ili primjenom dodatnih
zahtjeva u natjecajima javne nabavke, lokalna
vlast moze poboljsati svoju energijsku efikasnost
dugorocno te takoder smanjiti troSenje novca
poreznih obveznika.

Nije vrijedno truditi se oko inicijativa ili projekata koji
zahtijevaju kapitalne troskove od strane kantona,
grada ili opcine, ako stav uprave nije jasno izrecen ili
ako ne postoji razumijevanje za kapitalna ulaganja.

. Inicijalni trosak: Financijska politika uz svijest
o energijskoj efikasnosti i odrzivom razvoju moze biti
pronalazenje najbolje cijene za novu ili zamjensku
opremu bez razmatranja dugoro¢nih troskova, ali uz
davanje vece vaznosti energetskim performansama
projekta (jer se i ustedama ostvaruje profit).

. Trosak zivotnog vijeka: Kanton ili grad treba
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razmotriti radnu efikasnost i troskove opreme Tokom
cijelog zivotnog ciklusa. Obi¢no energijski efikasnija
oprema ima i duzi zZivotni vijek - pa su dugorocni
troSkovi ove opreme manji.

. Povrat sredstava: Ako je politika uprave da
se investicije moraju vratiti unutar 18 mjeseci, nije
realisticno pripremati projekat koji e se isplatiti za, na
primjer, 3 godine.

3.10. Promocija pozitivnih primjera i daljnja
motivacija

Motivacija je klju¢an faktor u svacijem radnom danu.
Periodi¢no formalni ili neformalni sastanciidrugi nacini
komunikacije o ciljevima i postignu¢ima vezanim
za SGE, su znacajan faktor u uspjesnosti programa
uvodenja gos- podarenja energijom. Treba zapamtiti
da gospodarenje energijom ovisi o ljudima! Njihovo
ucesce i motivacija te doprinos uspjehu su klju¢ni - ne
zaboravite ih!

ImidZz kantonalne, gradske ili opcinske uprave kada se
radi o pitanjima potrosnje energije i zastite okolisa,
postaje sve vazniji. Neki kantoni, gradovi i opcine ve¢
predaju izvjestaje drzavnim agencijama o smanjenjima
potrosnje energije, povecanjima energijske efikasnosti
i smanjenju CO, emisija. Iste informacije pruzaju i
svojim klijentima i gradanima! S pravom se ponose
dokumentiranjem i objavljivanjem svog uspjeha. Te
kantonalne, gradske i opcinske uprave zele da gradani
koji s njima zive znaju da su dobri ¢lanovi zajednice - da
poboljsavaju efikasnost potrosnje energije i smanjuju
Stetne emisije, te se tako pridruzuju aktivnostima
suzbijanja i ublazavanja klimatskih promjena.

Sustavatsko gospodarenje energijom temelji
se na mjerenjima - to su podaci. Pokazatelji efi-
kasnosti koji nastaju usporedivanjem podataka
su informacije. Znanjem pronalazimo nacine
povecanja energijske efikasnosti - i tako znanjem
zaradujemo.

24Narodne novine br 38/02
25Narodne novine br 68/01 i br 177/04

Da bi nase znanje, informacije na kojima pociva,
odnosno podaci na kojima pocivaju informacije,
bili $to bolji, potrebno je podatke prikupljati
u dogovorenim razmacima, po moguénosti
automatski (bez ru¢nog unosa). Za sli¢nu cijenu,
mjerenja se mogu izvrsavati svaki dan ili svake
sekunde te gotovo trenutno biti obradivana
putem informacijskog sustava (ISGE). Medutim,
da bi podaci bili korisni, frekvencija prikupljanja
podataka treba biti:

« dovoljna da omoguci da se problemii
rjesenja uoce (dakle, prije nego problem zavrsi i
proces je presao u drugi nacin funkcioniranja)

«  cedca od promjena u uzorku koristenja
energije, barem dvostruko

« netoliko ¢esta da se promjene dogadaju
zbog promjena u kontrolnom sistemu, nego
da odrazavaju stvarne promjene u energijskoj
efikasnosti procesa.

Prikupljanje podataka u dugackim razmacima,
odnosno rijetko, moze za posljedicu imati
odredivanje grubih ciljeva i prouzrociti da
sustavatsko gospodarenje energijom ili pojedini
projekt povecanja energijske efikasnosti unutar
SGE-a, jednostavno ne ispuni ocekivanja. Ako
kanton, grad i op¢ina ne mogu vidjeti ucinak
svojih aktivnosti, vjerodostojnost sustava se
gubi. Nece se postic¢i ustede, osim onih koje
obi¢no slijede uvodenjem bilo kojega SGE-a
ili sustava za upravljanje kvalitetom, zbog
isklju¢ive orijentacije na ustedu energije. Te
ustede, medutim, su daleko ispod mogucih koje
proizlaze iz paradigme povecanje efikasnosti
potrosnje energije i tipicno nece biti odrzive.
SGE treba funkcionisati u realnom vremenu iz
sljedecih razloga.

«  Sistem u sadasnjem vremenu moze
prepoznati losu efikasnost (npt. kvar) dovoljno
brzo da se poduzmu potrebni korektivni koraci

»  Podaci u sadasnjem vremenu pruzaju bolje

26.2006/32/EC, ¢lanak 7 (Directive 2006/32/EC of the European Parliament and of the Council on Energy End-Use Efficiency and Energy Services and Repealing

Council Directive 93/76/FEC)
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razumijevanje dogadanja u proslosti

«  Podaci u sadasnjem vremenu mogu biti
podloga za preciznije odredivanje ciljeva
(modela)

+  Informacije u sadasnjem vremenu su bolje
za placanje temeljem aktivnosti.

«  Podaci o energentima u sadasnjem
vremenu su konzistentni s prikupljanjem
podataka za op¢i sistem upravljanja efikasnoscu,
aintegracija SGE-a u druge procese je izuzetno
vazna.

Prepoznavanje loSe efikasnosti omogucuje
zaposlenicima u zgradama u vlasniStvu
kantona, grada ili op¢ine, ispravljanje problema
i postizanje usSteda. Ako se ovo uporedi sa
sistemom koji korisniku daje samo informaciju
da se problem dogodio jucer ili prosle sedmice
(a ponekad i samo da se dogodio, bez dodatnih
podataka), ostaje nam samo znanje da je prilika
propustena te smo suoceni sa problemom
osiguravanja da se problem ne ponovi (5to ne
mora nuzno biti i ostvarivo).
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PRILOG 1: TIPSKE MJERE ENERGIJSKE EFIKASNOSTI

U nastavku ¢emo dati pregled pojedinacnih mjera
za povecanje efikasnosti potrosnje energije, tipicnih
za uredske prostore drzavne, kantonalne, gradske i
opcinske uprave.

Telefonija 1%
Printeri 9%

Fotokopirni strojevi 8% \

Monitori 27%

Ostalo 1%

nivou informisanosti zaposlenika o potrebi za
gospodarenjem energijom te o stepenu njihove
motivacije za provodenje mjera povecanja
energijske efikasnosti. Rezultati ovakve analize su
inputi za kreiranje tematskih seminara i radionica
za zaposlenike.

Audio vizualni uredaji 1%

Racunala 48%

Racunalna periferija 4%

Faks uredaji 1%

Slika 23 — Udjeli u potrosnji elektricne energije za pojedine vrste uredske opreme

(izvor: http://energyrating.gov.au)

Gospodarenje energijom

Iskustva pokazuju da se samo uspostavljanjem
sustava zagospodarenje energijom iimenovanjem
osobe zaduZene za energetiku, mogu postici
ustede od 10% ukupnih godisnjih troskova za
energiju. Pri tome treba imati na umu da je ovo mjera
koja ne zahtijeva gotovo nikakve investicije.

Tokom  provodenja energetskih pregleda zgrada
drzavne i lokalne uprave, vrlo se ¢esto uocava da se
nepotrebno veliki novcani iznosi placaju, na primjer,
za nepravilno ugovorenu angazovanu snagu. Ti
iznosi Cesto prelaze i vise od desetine hiljada KM
¢ime se potvrduje potencijal za ustede energije
¢istim  administrativnim, odnosno organizacijskim
promjenama bez ulaganja u pojedine tehnicke mjere.

Pod ovom mjerom podrazumijeva se i analiza obrazaca
ponasanja zaposlenika koji uticu na potrosnju
energije i vode u razmatranom objektu. Takoder,
podrazumijeva se dobivanje informacija o postoje¢em

|\
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Gospodarenje vodom

U objektima drzavne uprave voda se prvenstveno
koristi u sanitarne svrhe kao topla i hladna voda,
te za potrebe kuhinje i restorana. Posebno u
starijim zgradama, kakve vecina drzavnih zgrada
i jesu, stanje vodovodnih instalacija je vrlo lose te
su nezeljena ispustanja vrlo Cesta.

Zbog nepostojanja sustava za pracenje
potrosnje vode, ispustanja se ne uocavaju
po nekoliko mjeseci, Sto rezultira znatno
vecom potrosnjom vode, kao sve dragocjenijeg
i skupljeg resursa, a time i vedim troskovima.
Ovaj problem uocen je i u zgradama na kojima
je pracena potrosnja, gdje veliko ispustanje
nije uoceno c¢ak po nekoliko mjeseci. Nadalje,
vrlo Cesto su ispusStanja prisutna i u sanitarnim
¢vorovima. Iskustva pokazuju da se rekon-
strukcijom vodovodne mreze te obnovom
sanitarnih ¢vorova (ugradnja Stednih armatura,
vodokotlica, pisoara sa senzorima prisustva) te




sustavatskom brigom i kontrolom potrosnje
vode, trenutna potrosnja vode moze
smanijiti za ¢ak oko 70%.

Danas kada pitka voda postaje sve veci
svjetski problem te kada njezina cijena sve
vise raste, nitko si viSe ne moze dopustiti
luksuz nesavjesne potrosnje vode.

Uredska oprema i ostali uredaji

Velika vecina objekata drzavne uprave su dakako
uredski prostori. U takvim prostorima znacajan
dio u potrodnji elektricne energije zauzima
uredska oprema (racunari, printeri, fotokopirni
uredaji, faks uredaji i dr), cak do 40%. Primjer
udjela u ukupnoj energiji za zgrade javne uprave
prikazuje slika 23. Mjere koje se mogu poduzeti
kod upotrebe postoje¢ce uredske opreme
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Cesto se dogada da, uprkos tome 3$to uredska
oprema, posebno ra¢unari i monitori, ima mogucnost
gospodarenja energijom i ulaZzenje u rezim niske
potrodnje, te moguénosti jednostavno nisu uklju¢ene
zbog nemara ili neznanja zaposlenika.

Postoji niz softverskih rjesenja, primjerice EZ Save,
koji je u potpunosti besplatan, a omogucuje sredisnju
administraciju, odnosno ukljucivanje sustava za
gospodarenje energijom u ra¢unarima i monitorima
simultano na cijeloj mrezi rac¢unara. Dodatno
omogucava i provjeru statusa sustava za gospodarenje
energijom na pojedinim racunarima u mrezi (EZ
Wizard). Primjer potrosnje elektri¢cne energije uredske
opreme u stand-by nacinu rada za tipi¢nu uredsku
zgradu prikazuje slika 24.

Prilikom nabavke nove opreme energijske efikasnost
mora biti jedan od najvaznijih kriterija prilikom izbora

Slika 24 — Potrosnja elektricne energije za uredaje u stand-by nacinu rada za tipicnu zgradu u jednoj godini (izvor: http://energyrating.gov.au)

svakako nisu zanemarive, ali su vrlo cesto
podcijenjene i nedovoljno iskoristene, $to zbog
neznanja, $to zbog nemara. Kao prvo, uredsku
opremu nakon upotrebe treba u potpunosti
ugasiti. Naime, jos je uvijek nedovoljno poznata
¢injenica da elektroni¢ka oprema trosi elektri¢nu
energiju i kada je u stand-by nacinu rada. Prema
procjenama Evropske komisije, ova potrosnja
ucestvuje u ukupnoj potrosnji elektricne
energije u zemljama ¢lanicama vec s preko 10%,
$to je svakako zabrinjavajuca Cinjenica, koja je
i potaknula Evropsku komisiju na pokretanje
dobrovoljnih sporazuma s proizvodacima kroz
program Stand-by Initiative.

opreme. Taj potencijal je prepoznat Sirom svijeta te je
ve¢ 1992. Agencija za zastitu okolisa u SAD-u uvela
EnergysS- tar program, kojem se uredbom 2422/2001
Evropskog parlamenta i vijeca pridruzuje i Evropska
unija. EnergyStar je dobrovoljni program oznacavanja,
osmisljen da bi se identificiralo i promoviralo energijski
efikasne proizvode, s ciliem smanjenja emisija
staklenickih gasova. Procijenjeno je da su ustede u
SAD-u zbog koristenja EnergyStar proizvoda bile
oko 12 milijardi dolara samo u 2005. godini. U tabeli
3 prikazane su neke karakteristike opreme kojoj je
dodijeljena EnergyStar oznaka.

Prilikom odabira ostale opreme, na primjer kuc¢anskih
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uredaja, svakako treba birati uredaje razreda
energijske efikasnosti a, a+ ili a++, jer ove oznake
jamce najvecu energijsku efikasnost, odnosno takvi
uredaji koriste 45 do 70% manje energije u odnosu na
standardne uredaje (razreda energijske efikasnosti D ili
E).

Tabela 3 - Moguce ustede ostvarene uporabom energetski efikasne
uredske oprem

Uredaj Ustede

Imaju mogucnost gospodarenja
energijom koja donosi  70%
ustede u odnosu na racunala bez
te mogucnosti.

Racunala

Fotokopirni 40% wustede u odnosu na

uredaji standardne modele

Imaju mogucnost ulaska u rezim
niske potrosnje kada se ne
koriste, ¢ime se smanjuje ukupna
potros$nja energije za 40% u
odnosu na uredaje bez te funkcije.

Fax uredaji

Imaju mogucnost ulaska u “sleep”
na¢in rada kada se ne koriste
¢ime se usteduje 90% energije
u odnosu na monitore bez te
funkcije

Monitori

Imaju mogucnost ulaska u rezim
niske potrosnje kada se ne
koriste, ¢ime se smanjuje ukupna
potros$nja energije za 60% u
odnosu na uredaje bez te funkcije.

Printeri

Efikasni modeli trose 50% manje
elektri¢ne energije od standardnih
modela

Skeneri

Rasvjeta

Elektricna rasvjeta u prostorima odgovorna je
za gotovo 40% ukupne potroSnje elektricne
energije. Praksa pokazuje da se 30 do 50% potrosnje
elektri¢ne energije u sistemima rasvjete moze smanijiti
mjerama energijske efikasnosti. Objasnimo prvo
razliku izmedu obi¢nih i Stednih sijalica. Osnovna
razlika izmedu Stednih i klasi¢nih sijalica je nacin na
koji se dobiva svjetlost. Kod klasi¢ne sijalice svjetlost

|\
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se dobiva prolaskom elektri¢ne struje kroz tanku
zicu volframa, koja se tada zagrijava i svijetli.
Takvim nacinom samo oko 5 do 10% potrosene
elektri¢cne energije pretvara se u svijetlost (koja
nam je primarni cilj), a ostatak energije (vise od
90%) nepotrebno se pretvara u toplotu koja se
oslobada u okolis.

Kod stedne sijalice svjetlost se dobiva prolaskom
struje kroz gas koji tada emitira svjetlost. Zbog
razlicitog principa rada, Stedna sijalica se
izgledom razlikuje od klasi¢ne. Svaka Stedna
sijalica sastoji se od dva djela: cijevi koja je s
unutarnje strane premazana fosforomiispunjena
gasom te magnetskog ili elektronskog balasta
koji sluzi za paljenje sijalice.

Princip rada stedne sijalice je sljededi:
e Kada struja iz balasta prolazi kroz gas u cijevi,
on isijava ultraljubicasto zracenje

e Ultraljubicasto zracenje aktivira fosforni
premaz na unutarnjoj strani cijevi koji tada
emitira vidljivu svjetlost kroz povrsinu cijevi.

e Na ovaj nacin 20 - 25% potrosene elektricne
energije pretvara se u svjetlost.

Osim manje potrosnje energije, CFL sijalice
svojim radom, prema tome, proizvode 70%
manje toplote nego standardne sijalice, pa
je i to znacajna prednost, posebno u ljetnim
mjesecima. Dakle za istu koli¢inu emitiranog
svjetla Stedna sijalica potrosi 3 do 4 puta manje
elektricne energije od klasi¢- ne sijalice, sto
prikazuje tabela 4.

Tabela 4 - Poredenje snaga klasicnih i Stednih sijalica za
pribliZno istu emisiju svjetla

Klasi¢na zarulja [W] Stedna zarulja (CFL)
wl

25 5
40 7
60 1
75 14
100 18
120 22
150 30




Danas postoji veliki izbor oblika i snaga Stednih
sijalica, kako bi se mogle zadovoljiti razlicite
potrebe (funkcionalne i estetske) korisnika, sto
je ilustrirano na slici 25.
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Slika 25 - Prikaz dostupnih oblika Stednih sijalica koje se mogu
koristiti umjesto klasicnih sijalica

Tabela 5 prikazuje poredenje troskova klasi¢ne i
stedne sijalice. Pretpostavimo da sijalica svijetli
6 sati na dan (2190 sati na godinu). Prosjecna
cijena kilovat sata elektricne energije za tarifni
model Elektroprivrede BiH (65% vremena u vi$oj
tarifi uz cijenu od 0,16 KM/kWh i 45% vremena u
nizoj tarifi uz cijenu od 0,08 KM/kWh) iznosi 0,15
KM/kWh s PDV-om. Zivotni vijek je 15 000 h za
Stednu sijalicu i 1 500 h za klasi¢nu.

Klasi¢na
sijalica (100 W)

Stedna

sijalica
(18W)

Cijena sijalice Oko 9 KM Oko 1 KM
2500 250dana (0,7
Vijek trajanja dana (6,8 godina)
godina)
Godisnj
S 39,42 kWh | 219 kWh (32,85
potrosa | (5,91 km) KM)
(cijena) energije
Broj
zamijenjenih
- 0 9
sijalicau 6
godina
Ukupni troskovi
. 44,46 KM 206,10 KM
u 6 godina:
Usteda
t Tok
ostvarena Tokom | 451 64 kM 0KM
Zivotnog vijeka
sijalice:
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Iz gore prikazanog poredenja moze se vidjeti da se
visoka cijena Stedne sijalice vrati korisniku za manje od
Sest mjeseci, kroz manju potrosnju elektri¢ne energije.

Iskustvo pokazuje da cak i vrlo jednostavne mjere,
poput iskljucivanja elektricne rasvjete kada nitko
ne boravi u prostoriji ili kada je nivo dnevnog svjetla
dovoljan, znacajno smanjuje potrosnju. Nadalje, uz
malene investicije moguce je ugraditi senzore koji ¢e
detektirati prisutnost ljudi u prostoriji te u ovisnosti o
tome paliti i gasiti svjetla i/ili senzore koji mjere jacinu
vanjske svjetlosti te prilagodavaju unutrasnju rasvjetu
u kontinuiranom ili stepenskom rasponu od 0 do
100%. U tabeli 6 mogu se vidjeti mogucnosti ustede
ugradnjom senzora u raznim tipovima prostorija.

Tabela 6 - Moguce ustede u sistemima rasvjete ugradnjom senzora

Mogucnost ustede

Tip prostora

energije (%)

Privatni ured 13-50
Otvoreni ured 20-28
Ucionica 40 - 46
Konferencijska soba 22-65
Hodnici 30-80
Skladista, ormari 45 -80

Vedinu rasvjete uredskim prostorima ipak ¢ini rasvjeta
izvedena fluorescentnim cijevima razli¢itih snaga
(uobicajeno 18 W, 36 W ili 58 W). No, vecina tih cijevi
opremljeno je magnetnim prigusnicama, zbog kojih im
se nominalna snaga povecava za 13 W. Kao prva mjera
u ovakvim sistemima rasvjete namece se zamjena
magnetnih prigusnica elektricnim. Tom se mjerom
uobicajeno ostvaruju ustede elektricne energije od
25 %, a dodatno se produzava radni vijek fluorescentne
cijevi, dobiva se rad bez treperenja koje se javlja uz
magnetnu prigusnicu i nizi su troskovi odrzavanja.
Takoder, prema direktivi 2000/55/EC, od novembra
2005. godine u EU-u je zabranjeno koristiti magnetne
prigu$nice u svim novim instalacijama fluorescentne
rasvjete. U ovisnosti o stanju u svakom pojedinom
objektu, povrat ovakve investicije iznosi od 4 do 8
godina.

Posebno u starim objektima, vrlo je ¢est slucaj da je
sistem rasvjete vrlo star i nezadovoljavajuce kvalitete,
$to dakako znaci neprimjerene radne uvjete. Stoga se
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Cesto javlja i potreba za cjelokupnom rekonstrukcijom
sustava. Takvi zahvati se rijetko mogu opravdati
samim ustedama energije, ali su nuzni zbog pruzanja
zadovoljavajucih radnih uvjeta.

Grijanje, ventilacija i klimatizacija

Kada je rije¢ o ukupnoj potrosnji energije, u uredskim
prostorima sistemi grijanja, ventilacije i klimatizacije
mogu ucestvovati ¢ak s preko 50%. Vazno je uoditi
kakav je postojeci sistem za grijanje, ventilaciju i
klimatizaciju (GVK) u objektu (toplotna mreza, vlastita
kotlovnica, pojedinac¢no grijanje, postojanje sredisSnjeg
sustava ventilacije i klimatizacije i dr).

Nadalje, izuzetno je vazno postoji li mogucnost
regulacije temperature prostora. NajceS¢e takva
mogucnost ne postoji, pa su vrlo Cesti slucajevi da se
u zimskim/ljetnim mjesecima otvaraju prozori dok
grijanje/hladenje radi. U sistemima grijanja treba
teziti ugradnji termostatskih radijator- skih
ventila, ¢ime se moze posti¢i do 20% usteda.
Nadalje, sisteme grijanja treba uciniti automatski
upravljivima i kontroliranima, ¢ime ¢e se postidi
optimalna potrosnja energije.

Temperaturu grijanog prostora treba prilagoditi
vremenskim uslovima - iskustvo pokazuje da se
snizavanjem temperature grijanog prostora za 1 °C
mogu ostvariti godisnje ustede 7 do 8 %, naravno uz
uslov da se ne narusi toplotna ugoda ljudi. Takoder,
uvijek treba razmotriti i mogucnost prelaska na
ekoloski povoljnije gorivo, kao i odbacivanje svih
pojedinacnih grijacih tijela, na primjer elektri¢nih
radijatora i grijalica.

Sto se sustava klimatizacije ti¢e, naj¢esc¢e se koriste
split rashladni uredaji, ciji je uc¢inak samo lokalan.
U velikim objektima, s energetskog je stajalista
povoljniji sredisnji sistem ventilacije i klimatizacije,
gdje se na jednom mijestu za cijelu gradevinu ili bar
njezin vedi dio vrsi dobava i priprema zraka (grijanje
ili hladenje). Ovakvi se sistemi izvode kompresorskim
ili apsorpcijskim rashladnim agregatima i uvijek
je potrebna automatska kontrola takvih sustava.
Ukoliko se radi o manjim objektima, gdje je jedina
mogucnost koristenje split rashladnih uredaja, svakako
treba odabrati one s najvis§im razredom energijske
efikasnosti.
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Zamjena goriva

U brojnim sistemima grijanja, posebno u starim
zgradama, jo$ se uvijek kao energent koristi
lozivo ulje. Danas se ve¢ puno rjede mogu
pronaci sistemi koji koriste ugalj, mada ni tu
mogucnost ne treba iskljuciti, a kao nepovoljan
oblik grijanja takoder treba naglasiti i grijanje
elektricnom energijom. Ovakvi sistemi ne
samo da su energijski neefikasni ve¢ imaju
i negativan uticaj na okolis, posebno na
lokalno zagadenje zbog emisija sumpornog
dioksida  (SO,), dusikovih oksida (NOx),
krutih Cestica i ugljicnog dioksida (CO, ).
Stogatakve  energente  treba  zamijeniti
energentima s manjim udjelom sumpora

i ugljika. Kao najpogodniji energent namece
se prirodni gas. Ukoliko je objekt na mjestu
gdje postoji gasovod, svakako je pozeljno
sistem grijanja prilagoditi prirodnom gasu. No,
ukoliko gasovod nije dostupan, moguca su i
druga rjeSenja. Prvenstveno se to odnosi na
koristenje ukapljenog naftnog gasa (UNP).
UNP je dostupan u malim nadzemnim ili
podzemnim spremnicima razli¢itih zapremina
koji se postavljaju nedaleko od objekta i sustava
cjevovoda dovodi u objekt do razlicitih uredaja.
Takoder treba istaknuti i da se grijanje na
gas pokazuje najisplativijim. U tabeli 7 dato
je poredenje jedini¢nih cijena za grijanje na
elektri¢nu energiju, loZivo ulje te gas.

Nadalje, svakako treba ocijeniti i mogucnost
koristenja  obnovljivih  izvora energije,
posebno prilikom vecih rekonstrukcija, kada se
takvi sistemi jako dobro mogu integrirati u novo
rjeSenje.

Koncept“Inteligentne niskoenergetske kuce”

U sluc¢ajevima izgradnje novog objekta ili velike
rekonstrukcije postojeceg, valja razmotriti
mogucnost ostvarenja koncepta tzv.inteligentne
niskoenergetske  kuce. Ovakav  koncept
podrazumijeva softverska rjesenja, kako u
samim uredajima i instalacijama tako i na nivou




Tabela 7 - Usporedba cijena i emisija razlicitih sustava grijanja

Ogrjevna

Emisije [kg/kWh]

= Prosje¢na .
vrijednost Cijena po
Energent trzisna
[kWh/ ciiena togasskom kWh SO, NO Zestice co,
jedinici] !
el.energija 0,6-0,7 kn/
1 cca 0,7 kn/kWh 0,00081 | 0,00041 | 0,00004 0,270
[kWh] kWh
loZivo ulje 4-4,5kn/ 0,00010
11,9 0,55-0,65 kn/kWh | 0,00084 [ 0,00025 0,2276
[kg] kg
gas [m?] 94-10 2,08 kn/m? | 0,25-0,30 kn/kWh / 0,00018 | 0,00005 0,2020

sredisnjeg upravljanja i koordinacije potrosnje
energije u svim sistemima zgrade. Takvi su
sistemi komercijalno dostupni, no jos je vaznije
da i domaca industrija razvija ovakve sisteme,
a zgrade drzavne uprave izvrsni su kandidati
za njihovu upotrebu. Ovakvim sistemom ne
samo da se optimizira rad energetskih sustava
i prilagodava potrebama korisnika, ve¢ se i
detektiraju kvarovi te se na taj nacin poboljsava
cjelokupan sistem odrzavanja zgrade.

Rekonstrukcija vanjske ovojnice zgrade

Podvanjskomovojnicomzgradepodrazumijevaju
se sve njezine vanjske povrsine. Ovaj segment
zgrade izuzetno je bitan zbog smanjenja
toplotnih gubitaka, nuznih prije rekonstrukcija
sustava grijanja, kako bi se ti gubici smanijili na
minimum. Pri tome valja razmotriti dvije stvari —
stanje ili postojanje toplotne izolacije zgrade te
stanje prozora.

Poboljsanjem izolacije izravno se utjec¢e ne samo
na smanjenje toplotnih gubitaka zimi, nego i
na ograni¢avanje pregrijavanja prostora ljeti.
Losija izolacija znaci povecanje cijene koristenja i
odrzavanja prostora, ali i ve¢e zagadenje okolisa.
Procjenjuje se da je gubitke zbog lose izolacije
moguce smanijiti za ¢ak 50 do 80%.

Vrlo je Cest slucaj da velik dio povrsine vanjske
ovojnice zgrade zauzimaju upravo prozori, a
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¢injenica je da preko 50% ukupnih toplotnih gubitaka
zgrade otpada upravo na prozore. Kao najprimjerenija
mjerasmatrase sanacija svih otecenih otvoraizamjena
starih prozora novima, ¢ime se toplotni gubici kroz
prozore mogu smanyjiti do 50%. Dakle, ovim mjerama
zadovoljavat ¢e se i zakonske obaveze propisane
Tehnic¢kim propisom, a kroz njegovu primjenu takoder
e se realizirati i dio zahtjeva direktive o energetskim
karakteristikama zgrada (2002/91/EC).

Problemi s mjerama rekonstrukcije vanjske ovojnice
svakako sufinancijske prirode.Naime, ovakve investicije
su izuzetno velike, a razdoblja povrata su vrlo visoka
- preko 50 godina. No, ukoliko se rekonstrukcijom
predvida sanacija fasade, tada toplotna izolacija nikako
ne smije biti izostavljena.

Svi gore prikazani primjeri dani su ilustrativno, kako
bi ukazali na moguce mjere povecanja energijske
efikasnosti i ostvarivanja novcanih usteda. Ukoliko
mislite da su i u zgradama pod vasom upravom
moguce ustede prema prikazanom modelu, sigurni
smo da ce stru¢na osoba pronacdi i vise nego $to nakon
¢itanja ovih redaka moze biti vidljivo.

Potrebno je pronadi stru¢nu osobu koja ¢e obauviti
energetski pregled i predloziti mjere poboljsanja
energijske efikasnosti za vasu zgradu, zajedno s listom
prioriteta temeljenoj na ekonomskoj isplativosti mjera
- svakako treba istaknuti da znacajna poboljsanja
mozete postici i bez dodatnih ulaganja.
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Informacije i primjeri izneseni u ovom poglavlju nisu
recept za napredak u vasoj jedinici opcinske, gradske,
kantonalne ili drzavne uprave. Ovo su primjeri kako su
to napravili drugi — i ovdje su da vas uvjere da SGE nije
nista novo ili nedo- kazano! Ovdje pokazujemo sve
koristi koje SGE donosi.

Mjere energijske efikasnosti mogu se ukljuciti u niz
aktivnosti lokalne i regi- onalne uprave.Te ¢emo mjere i
aktivnosti ilustrirati nizom izvedenih primjera iz raznih
gradova u Europi.

Uloge lokalne uprave u projektima gospodarenja
energijom su:

. Potrosac, pruzalac usluga i vodeci primjer
. Planer, voditelj razvoja i requlator

. Savjetnik i motivator

. Proizvodac i snabdijevac

Lokalna i regionalna uprava kao potrosac, pruzalac
usluga i dobar primjer

Lokalna i regionalna uprava treba postaviti dobar
primjer kroz vlastite poteze - voditi primjerom i potom
publicirati $to se postiglo uvijek je poticaj i drugima da
dodu na istu razinu.

Lokalne i regionalne vlasti pruzaju usluge koje mogu
biti energijski intenzivne poput uli¢ne rasvjete i javnhog
prijevoza. Neke od tih usluga mogu biti koncesijom
dodijeljene drugom pruzaocu usluga, umjesto da ih
pruza lokalna vlast. Ovo, medutim, ne znaci da lokalna
vlast ne moze utjecati na potrosnju energije takvih
usluga. Uspostavom energetskih kriterija pri dodjeli
ugovora o koncesiji ili primjenom dodatnih zahtjeva
u konkursima javne nabavke, lokalna vlada moze
dugoro¢no poboljsati svoju energijsku efikasnost, a
time i smanijiti troSenje novca poreznih obveznika.

Tabela 8 prikazuje neke primjere odluka kod uvodenja
SGE-a opcenito | SGE-u u zgradarstvu.
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PRILOG 2: PRIMJERI GOSPODARENJA ENERGIJOM

Primjer: Stuttgart (Njemacka)

Grad Stuttgart (Njemacka) koristi revolving fond
za investicije u mjere energijske efikasnosti.
Gradski ured za energiju placa inicijalne
investicijske troskove, a drugi gradski uredi
vracaju troskove investicije temeljem godisnjih
usteda koje su stvorile mjere energijske
efikasnosti. Na primjer, ako je investicijski trosak
toplotne izolacije za skolski krov 20.000 EUR, njih
placa Ured za energiju, a $kola vraca iznos ustede
za svaku godinu, koji je za taj skolski krov 4.000
EUR (usteda na grijanju). U pet godina investicija
je u potpunosti ispla¢ena i s tim novcem moze se
krenuti u nove investicije.

Gospodarenje energijom - Vanjska rasvjeta

e Izrada nacrta plana poboljsanja vanjske/
uli¢ne rasvjete

e  Koristenje niskoenergetskih svjetljki,
poput Stednih natrijevih svjetiljki

e lIzvravanje preventivnog odrZavanja

Primjer: Lille (Francuska)

Rasvjeta (unutarnja i javna, vanjska) je veliki
udio ukupnih troskova za potrosnju energije u
gradovima. Moguc¢nosti za ustede u kapitalnim
troskovima i troSkovima odrzavanja su
uobicajeno znatne. Energijski efikasna rasvjetna
tijela mogu trajati do 15 puta duze od njihovih
klasi¢nih, a razdoblje povrata je u vecini slucajeva
manji od 6 godina - $to je privlac¢na i vrijedna
investicija. Na primjer, Zivina sijalica od 125W
ima ukupni godisnji trosak od otprilike 53.33
EUR godisnje, u poredenju sa 33 EUR go- disnje
za visokotla¢nu natrijevu sijalicu snage 70 W,
koja ima isti svjetlosni spektar i jacinu. Prosjecna
usteda je, prema tome, 20 EUR godiSnje po
sijalici. Pomnozite ovo s nekoliko hiljada sijalica
po gradu (pa i stotine hiljada), i moguénosti
izuzetno velikih usteda su ocite.

Zivine sijalice, unato¢ ¢injenici da su 10 EUR
jeftinije od energijski efikasnijih visokotlacnih
natrijevih, skuplje su za odrzavanje, a i brze se




Kod javne nabavke i ugovora o proizvodimai uslugama,
trose pa ih je potrebno mijenjati. Takoder trose i sustavatsko gospodarenje energijom podrazumijeva:
vise elektricne energije.

«  Postavljanje kriterija za dodjeljivanje ugovora;
daju¢i prednost ponudacima koji paznju pridaju i
ured koji ¢e gradske dobavljace (osobe zaduzene energetskim karakteristikama ponude, poput zahtjeva
za javnu nabavku) educirati o nacinima i za visokom energijskom efikasnos¢u

mogucnostima trazenja proizvoda i usluga, s .
minimalnim utjecajem na okolis. Jedan od 6
glavnih prioriteta je javna rasvjeta.

Grad Lille u Francuskoj nedavno je pokrenuo

Pruziti opravdanu prednost proizvodima i
uslugama s certifikatima o niskoj potrosnji, zastiti
okolisa ili visokoefikasnom iskoristavanju energije.

Vige informacija na http/www.elcfed.org . Evropska komisija objavila je priru¢nik za “Zelenu

Tabela 8

Gospodarenje energijom (opcenito)

kupovinu’, koji detaljno objasnjava kako se putem
javne nabavke mogu integrirati zahtjevi usmjereni
na zastitu okolisa i energijsku efikasnost. Publikacija
je dostupna na svim jezicima trenutnih ¢lanica EU-a:

Gospodarenje energijom u zgradarstvu

e Imenovanje koordinatora za energiju i
otvaranje Ureda za gospodarenje energijom
ovisno o iznosima na mjese¢nim racunima
za energiju i energente. Neke lokalne uprave
imenuju jednog procelnika za energiju za
svakih milijun eura potro3enih na energiju
kao ,nepisano pravilo”.

e  Prati se i mjeri potro3nja energije u svim
javnim zgradama, u svakoj zgradi zasebno.

Vece zgrade prate se dnevno, a manje tjedno.

e Potrebno je omoguciti pristup podacima o
energetskoj potrosniji i gradanima (ili barem
vanjskim promatracima poput zajednica
inZenjera), kako bi posluzili kao vodic za Siru
zajednicu

e  Osigurati da osoblje odgovorno za zgrade
(sluzbe za odrzavanje, zastitu, ¢iS¢enje) bude
svjesno programa gospodarenja energijom i
potrebnih mjera za postizanje usteda

e  Pokretanje interne kampanje informiranja
koja bi prikazala vaznost energetike —
periodi¢ki komunicirati o mjerama u primjeni
(grijanje, rasvjeta, iskljucivanje racunala)

e  Postavljanje odvojene proracunske linije za
investicije u projekte energetske efikasnosti

e  Osnivanje programa, koji osigurava da dio
ili sva ustedevina proizasla iz energetskih
usteda bude reinvestirana u druge mjere
odrzivog iskoriStavanja energije.

e  Zgrade u vlasnistvu grada trebaju prodi sistemne
kontrole, na temelju kojih ée se identificirati
potencijalne investicije (energetski pregledi)

e  Razvoj mjerenja potrosnje energije u svim javnim
zgradama

o  Koristenje obnovljivih izvora i kogeneracija
(istovremene proizvodnje elektri¢ne energije i
toplote) u zgradama u vlasnistvu grada

e  Pregled postojecih ugovora o opskrbi energijom,
pogotovo s obzirom na “zelenu” energiju
(proizvedenu iz ¢is¢ih izvora poput vjetra)

e  Razvojlokalnih standarda pogona, izgradnje
i obnove postrojenja, uz odobrenje lokalnih,
odgovornih odbora

e  Koristenje najboljih dostupnih energetskih
standarda pri preuredenju javnih zgrada

e  Koristenje niskoenergetskih standarda u novim
zgradama

e  Postavljanje standarda odrzive gradnje za nove i
obnovljene gradevine

e Koristenje prikladnih financijskih alata za
financiranje mjera energetske efikasnosti, poput
ugovaranja obzirom na energijsku efikasnost
isporucene usluge ili proizvoda, i revolving
fondova?

Revolving fond je financijski fond Ciji prihodi ostaju slobodni za financiranje viastitih projekata i kontinuiranih programa bez ogranicenja fiskalne/godine
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http://europa.eu.int/comm/environment/gpp/
guidelines.htm#handbook

Takoder postoji i baza podataka s informacijama o
utjecaju na okolis raznih proizvoda i usluga:

http://europa.eu.int/comm/environment/green_
purchasing/cfm/fo/greenpur- chasing/index.cfm

Sustavatsko gospodarenje energijom nikako ne
smije izostaviti promet. Stoga primjere energijsko-
efikasnih rjesenja za gradski vozni park i javni prijevoz
prikazujemo u tabeli 9.

Tabela 9 — Mjere energijske efikasnosti za gradski vozni park i javni

prijevoz

SGE - Gradski vozni park

Primjer: Leicester (Engleska)

1990. godine Gradsko vijece grada Leicestera u
Engleskoj (broj stanovnika 280.000 stanovnika)
postavilo si je strateski cilj - smanjiti potroSnju
energije i CO2 emisija za 50% do 2025. godine.
Uspostavili su sistem pracenja potroSnje energije
u gradu temeljen na inteligentnim mjerenjima,
koja podatke o potrosnji energije 3alju u
sredi$njicu Gradskog vijeca svakih 30 minuta
iz javnih zgrada, kao i iz nekoliko malih i srednjih
firmi u gradu. Cilj je bio pokazati i dokazati koristi
pracenja i nadzora potrosnje energije u stvarnom
vremenu.

SGE - Koristenje javnog prijevoza

e Izvrsite pregled flote vozila i proglasiti politiku o
obnavljaju voznog parka energetski efikasnim
vozilima.

e  Koristite vozila s niskim emisijama (npr. hibridna
vozila) ili alternativne nacine putovanja.

e Razvijte plan putovanja za svoje zaposlenike -
primjerice, poticite koriStenje bicikala i otvaranje
¢uvanog parkinga za bicikle, tuseve za bicikliste te
promovirajte vise putnika po automobilu od/do
radnog mjesta (tako poticete i kolegijalnost).

Modernizirajte autobusnu flotu (vozila s
niskim emisijama, sa zamasnjacima, s gorivim
celijama) i poticite koristenje biogoriva.
Smanjite zagudenja i povecajte protocnost
prometa kroz:
o ubrzanje javnog prijevoza (trake
samo za javni prijevoz, postavljanje
prioriteta u sistem semafora) i
o integrirano placanje karata za javni
prijevoz.
Potic¢ite koriStenje javnog prijevoza za
zaposlene (popusti, besplatne voznje).

Primjer: Stockholm (Svedska)

Grad Stockholm u Svedskoj ve¢ vise od 10 godina
promovira koristenje vozila s niskim emisijama. Danas
se gotovo polovina gradske flote vozila sastoji od
LCistih vozila®, a 1% automobila prodanih u Stockolmu
su elektri¢ni automobili. Cilj Stockholma je povecéanje
upotrebe biogoriva, ali i promocija Cistih vozila.

Stockholm je za 2006. godinu postavio i ostvario cilj -
4% vozila prodanih u gradu su ¢ista vozila, 60% gradske
flote vozila sastoji se od takvih vozila, od kojih preko
80% koristi biogoriva. Za vise informacija: http://www.
0osmose- 0s.0rg .
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Trosak uspostave ovog sustava iznosio je
prosjecno 3.000 funti (oko 4.500 EUR) po zgradi,
uz dodatne troSkove softvera i osoblja. Tome
treba pridodati i godisnji trosak odrzavanja
mjernih instrumenata i tehnickog odrzavanja
sustava. lako su troskovi relativno visoki, Gradsko
vijece Leicestera smatra sistem vrlo isplativim.
Vrijeme povrata investicije procjenjuje se na
pet godina. Pocetne ustede bile su vrlo brze,
jer je regulacija potro$nje vode i gasa bila vrlo
gruba i neefikasna. Daljnje pracenje podataka
omogucilo je dodatne ustede jer su sve osobe u
zgradama mogle pratiti trenutno stanje pa se svi-
jest o trosenju energije stvorila vrlo brzo. Daljnje
informacije dostupne su na: http://leicestergov.
uk/housing/PDFs/EnergyMetering.pdf




Primjer: Czetochowa (Poljska)

Od 2003. grad Czestochowa u Poljskoj (80.000
stanovnika) sudjeluje u programu gospodarenja
energijom i okolisSem koji nadzire Poljski fond
za energijsku efikasnost (FEWE). Program
obuhvaca javne zgrade u koje se uvodi sistem
pracenja potrosnje elektricne energije i vode.
Rezultati su brojni: ustede novca, obrazovanje
menadzera za energiju koji znanje Sire dalje,
poboljsana izolacija i smanjeni gubici toplote,
prilagodene temperature prostora (regulacijom)
te sveukupno smanjena nepotrebna potro3nja
energije. Analizom primijenjivanih tarifnih
modela i racuna za energiju iz prethodnih
perioda ostvarile su se znatne i trenutne ustede.
Na primjer, nekoliko 3kola preplatilo je svoje
racune za elektricnu energiju (a nitko to nije
uocio!), a povrat novca iznosio je c¢ak 12.500
EUR. Sistem je takoder omogucio i 9.000 EUR
usteda u sistemu koristenja vode i 37.500 EUR u
sistemu prikupljanja i uklanjanja otpadnih voda.
Ovi novcani iznosi ekvivalentni su troskovima
Cetiri stalno zaposlenih stru¢njaka u Poljskoj, sto
pokazuje da je sistem izuzetno isplativ. Za vise
informacija: http://czestochowa.um.gov.pl/

Primjer: Rennes (Francuska)
Grad Rennes u Francuskoj ima 11 kantona, od
kojih je ve¢ina mala i nema vlastita sredstva za
gospodarenje energijom. 1997. lokalna agencija
za energiju CLE (Conseil Local de [I'Energie)
predlozZila je uslugu gospodarenja energijom
nazvanoj “dijeljenje informacija o energiji”
lokalnoj upravi. Cilj usluge bio je:

. pokrenuti gospodarenje energijom
prac¢enjem racuna za energiju, procjenom
ugovora s opskrbljivacima energijom
te provjerom odgovaraju li ugovori
energetskim potrebama

+  povecanje efikasnosti potrosnje energije
povecanjem mogucnosti za upravljanje
potro$njom

+  podizanje svijesti i informiranje
izabranih predstavnika lokalne vlasti o
mogucnostima planiranja i edukacije za
osoblje u javnoj upravi.

Program se sastoji od pracenja energetskih

potreba lokalne uprave Tokom dvomjese¢nog

razdoblja. lzvjeS¢e se prezentira gradskom vijecu i
gradskim inZenjerima, domarima i ostalom tehni¢ckom
osoblju. Svrha izvjesca je podizanje svijesti o potrosnji
energije i pomo¢ izabranim predstavnicima lokalne
uprave u definiranju mjera energetske efikasnosti za
uspostavu u svojoj upravi. Cijena ove usluge je 0,6 EUR
po stanovniku godiSnje. Lokalne uprave bile su vrlo
zadovoljne pruzenom uslugom i ostvarile su ustede
od oko 25 kWh godisnje po stanovniku, $to je 2,5 EUR
godisnje po stanovniku. Rennes ima preko 500.000
stanovnika.

Lokalna i regionalna uprava kao planer, voditelj
razvoja i regulator

Planiranje iskoriStavanja zemljista donosenjem
urbanistickih planova te planiranje transportnih
sustava odgovornosti su svih tijela kantonalnih,
gradskih i op¢inskih uprava. Uravnotezenje sektora
domacinstva, usluga i industrije te trzista radne snage
u urbanom planiranju, moze utjecati na uzorke
mobilnosti gradana jednako kao i njihovoj potrosnji
energije. Lokalna i regionalna uprava mora razvijati
odrzive planove mobilnosti gradana i stvoriti uslvoe za
odrzivi razvoj prometa.

Kantoni, gradovi i opcine moraju djelovati i kao
regulatori, postavljanjem energetskih standarda za
svoje nove gradevine, koji bi trebali biti visi od zakonski
propisanih nivo, s ciljem pruzanja pozitivhog primjera
svim gradanima. Nadalje, moraju promovisatikoristenje
obnovljivih izvora energije i mjere (ekonomski i
energetski) odrzive gradnje. Lokalna i regionalna vlast
moze i mora ukloniti administrativne barijere, te kroz
jednostavniji postupak dobivanja potrebnih dozvola
potaknuti projekte, kao $to su postavljanje solarnih
sustava za pripremu tople vode na krovove kuca.

Na primjer, londonski okrug Merton u Velikoj
Britaniji, postavio je u svoje propise zahtjev o
prostornom uredenju koji trazi da svaka nova
industrijska, skladiSna, uredska ili stambena
zgrada izvan kulturno zasticenih podrucja i
iznad odredene velicine mora imati opremu za
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora i njima
pokrivati najmanje 10% ocekivanih potreba za
energjiom.

Priru¢nik za upravljanje energijom u gradovima, kantonima i op¢inama 63



Primjer: Njemacki propisi o gradnji

Pasivna kuca ima sljedece karakteristike: 40 cm izolacije
na krovu, 30 cm na zidovima i trostruki zastitni sloj boje.
U njemackoj klimi ovaj tip gradevina zahtijeva manje
od 10 kWh/m? mjesecno, $to znaci da se zgrada moze
grijati bez uobicajenog sustava grijanja - ventilacija i
dizalica toplote su dovoljni. Usporedbe radi, potrosnja
energije standardne nove gradevine iznosi 70 kWh/m?
(po tamosnjim standardima). Dodatna cijena pasivnih
kuca u odnosu na standardne gradevine je manje od
10%. Daljnje informacije: www.pasiv.de

Naselja bez CO, su zapravo naselja uredena tako
da ne trose fosilna goriva. Ovaj cilj moze se postici
jednostavnim poboljsavanjem toplotne izolacije (Sto
povecava i stupanj ugode) i proizvodnjom energije
na mjestu potrosnje koristenjem obnovljivih izvora i
kogenracije, ovisno o lokalnim prilikama.

Primjer:Vijece okruga Carrick (Engleska)

U okrugu Carrick u Engleskoj je modelom javno-

privatnog partnerstva kroz projekt“Beacon Community

Regeneration partnership”uspostavljen niz poboljsanja

energetske efikasnosti u malom i relativno siromasnom

naselju Beacon Housing Estate u Falmouthu. Proveden

je energetski pregled svake kuce i odlu¢eno je provesti

najprikladnije mjere energetske efikasnosti. Izolacija

tavana, izolacija vanjskih zidova i centralno grijanje

odabrani su kao mjere za brzo i efikasno smanjenje

prekomjerne potrosnje energije u naselju. Nadalje,

druge mjere poput dvostrukog ostakljenja prozora

i brtvljenja prozorskih okvira ve¢ su bile dostupne

kroz druge programe. Stanovnicima je dan izbor

boja i tekstura zavr$nih povrsina. Nakon provedbe

mjera, svako kucanstvo je savjetovano kako pametno

gospodariti energijom. Redovito su dijeljene brosure i

letci, kako se informacije ne bi zaboravile.

Neke od velikih postignuca su:

«  poboljsanje energetske efikasnosti provedeno je u
900 kucanstava

«  centralno grijanje je postavljeno u 300 kuca u
prvoj godini

«  ukupno je ustedeno 274.000 EUR na racunima za
energiju.

- Voditelji projekta vjeruju da se i druge promjene
mogu pripisati promjenama uvjeta stanovanja:

«  zdravstveno stanje stanovnistva se poboljsalo,
uklju¢ujuci smanjenje broja astmaticara za 50%

« stopa kriminala je dramati¢no pala, ukljucujuci
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smanjenje nasilja u kuci
+ vandalizam je na rekordno niskoj nivou,
sve vise ljudi se zeli doseliti i dogodio se
radikalan zaokret u optimizmu zajednice.
Za vise informacija: http://www.idea-knowledge.
gov.uk/idk/aio/650659 i http://www.csep.co.uk/ .

Primjer: Barcelona (Spanjolska)
Kako bi se povecalo koristenje
(solarne) energije za proizvodnju tople vode,
grad Barcelona u Spanjolskoj inicirao je projekt
“Barcelona Solar Ordinance” Naime, u lokalnim
propisima uveli su se zahtjevi da sve nove
zgrade i zgrade u rekonstrukciji moraju koristiti
solarnu energiju za opskrbu minimalno 60%
svojih potreba za toplom vodom. “Solarni” propis
je odobrilo Gradsko vijece Barcelone u lipnju
1999. a na snagu je stupio u kolovozu 2000.
Od tada, sli¢an propis su uveli i drugi gradovi u
Kataloniji, a potom i gradovi u drugim regijama.
Kona¢no, kroz nacionalni zakon prihvacen 2005.,
obveza je postavljena na nivou cijele zemlje. Ovo
je jasan dokaz da se lokalne inicijative mogu
transformirati u zakonodavni okvir.

Energetska  agencija  Barcelone  provodi
kontinuirani program pracenja, kako bi se dalje
pratila uspjesnost provedbe propisa o solarnim
sistemima za pripremu tople vode. Od stupanja
na snagu ovog zakonodavnog instrumenta,
ukupno instalirana povrsina solarnih kolektora
iznosi oko 20.000 m? (12 puta vise nego 2000.).
Ekvivalentna usteda u energiji iznosi preko
15.000 MWh godisnje, smanjenje emisija CO, je
gotovo 3.000 tona CO, godisnje. Vise informacija
na: www.barcelonaenergia.com .

sunceve

Primjer: Kirklees (Velika Britanija)

U brdovitom dijelu grada Kirkleesa u Velikoj
Britaniji izgradeno je solarno selo s 121
solarno napajanom kuc¢om. Solarne instalacije
osiguravaju oko 20% potreba za elektricnom
energijom i 50-60% potreba za toplom vodom.
Projekt je smanjio mjesecne racune za energiju
kao i emisije ugljicnog dioksida (preko 50 tona
godisnje). Ve je stvorena drustvena i ekonomska
korist - entuzijazam medu stanovnicima,
nova radna mjesta i vjeStine u postavljanju




fotonaponskih (FN) celija. Projekt ukljucuje
ukupno 400 kW instalirane snage FN Ccelija
(u 2004. godini) Sto demonstrira magnitudu
projekta. U sljedecoj fazi instalacije ¢e ukljucivati
novoizgradene kuce Yorkshire Housing Group-a.
Za vise informacija: http://www.emasnetwork.
org/en/about/bestpractice .

Primjer: Odense (Danska)

Danska Vlada imenovala je grad Odense
(185.000 stanovnika) sluzbenim danskim
gradom biciklizma (1999.-2002.), i osigurala
Odensi financijska sredstva za izvodenje ovog
cetverogodisnjeg projekta, s 50 podprojekata
usmjerenih  na povecanje  pristupacnosti
biciklistima, osiguravanje boljeg i sigurnijeg
parkiranja za bicikle i pruzanje usluga poput
pitke vode i pumpi za gume. Kao rezultat ovog
projekta, 25% svih putovanja u Odensi ¢ini se
biciklom. Koristenje bicikala poraslo je za 20%,
preko polovice putovanja biciklom cine bivsi
vozaci motora koji su odlucili promijeniti svoje
prijevozno sredstvo. Zdravlje stanovnika je
takoder poboljsano - ustede od 1.9 miliujuna
EUR su izmjerene samo u sektoru zdravstva.
Dobitak nije samo financijski, broj nesreca
koji ukljucuje bicikliste smanjio se za 20%, a
procjenjuje se da je neizravna posljedica projekta
dodatnih 500 godina ukupnom Zivotnom vijeku
gradana Odense. Za vise informacija: http://
www.cyclecity.dk .

Lokalna i regionalna uprava kao savjetnik i
motivator

Lokalna i regionalna uprava moze pomocdi u
informiranju i motiviranju gradana, tvrtkii drugih
subjekata prema efikasnijem iskoristavanju
energije. Osim usteda koje potrosa¢i mogu
vidjeti na mjese¢nim racunima, inteligentno
koristenje energije povecat ¢e kvalitetu Zivota u
smislu komfora i zdravlja kroz, primjerice, bolju
kvalitetu zraka u prostorijama.

Otvaranje trzista energijom znacdi da svaka
tvrtka ili privatni potrosa¢ moze odabrati
svog opskrbljivaca. Same lokalne i regionalne
uprave trebaju odabirati one ospkrbljivace
koji u svojim uslugama naglasavaju energijsku
ucinovitost i proizvodnju energije iz obnovljivih

izvora energije. Savjeti gradanima svakako ce biti
znacajniji, ako se temelje na vlastitom primjeru.
Takoder, uprave mogu donijeti i dodatne poticaje za
uporabu obnovljivih izvora kod krajnjih kupaca. Tako
se, primjerice, vlasnicima kucanstava ili tvrtki mogu
ponuditi subvencije za instaliranje solarnih kolektora
ili toplotnih pumpi.

Alati koje lokane i regionalne uprave mogu koristiti pri
savjetovanju i motiviranju gradana podrazumijevaju
publikacije, dogadanja i kampanje. Veliku paznju
potrebno je posvetiti djeci i njihovom prihvacanju
energetski savjesnih modela ponasanja - lekcije koje
oni nauce $irit ¢e i izvan 3kole.
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Gospodarenje energijom - Ideje za mjere i poteze

Savjetovanje i obrazovanje

promjena

energije

«  Pruzanje savjeta o potrosnji energije, upravljanje otpadom i prometom
«  Promoviranje skolskih i drugih demostrancijskih projekata energetske efikasnosti i ublazavanja klimatskih

«  Pruzanje informacija i obrazovanje profesionalnog osoblja (planeri, arhitekti, projektanti i dr.)
«  Osiguravanje financijskih poticaja za projekte energetske efikasnosti, kogeneracije i obnovljivih izvora

Podizanje svijesti i medijske kampanje

«  Podizanje svijesti kroz publikacije, vijesti u lokalnim novinama i organiziranjem posebnih dogadanja

«  Sudjelovanje i koristenje atraktivnih inicijativa na nivou EU-a (npr. Europski tiedan mobilnosti) za podizanje
svijesti o problemima potrosnje energije u prometu

+  Publiciranje uspjesnih lokalnih projekata u medijima i drugim glasilima, kako bi iz njih mogli uciti i drugi

Suradnje i partnerstva

europskim zemljama

«  Rad u partnerstvu s lokalnim skupinama i organizacijama (gradani, udruzenja stanara, tvrtke, itd.)
«  Uspostavljanje jakog partnerstva s lokalnim i regionalnim energetskim agencijama
«  Suradnja i razmjena iskustava s drugim lokalnim i regionalnim upravama, bilo u Hrvatskoj ili u drugim

Primjer: Tampere (Finska)

Ideja o odrzivom razvoju uspjesno je integrirana u
svakodnevicu gradana grada Tamperea u Finskoj
(200.000 stanovnika), upravo pokretanjem sistemnog
gospodarenja energijom. Za tu potrebu je osnovan
Centar za urbani razvoj - Moreenia. Novu organizaciju
osnovao je grad Tampere s regionalnom tvrtkom za
zbrinjavanje otpada, a njome upravlja i financira je
zajedno s drugim gradskim davateljima infrastrukturnih
usluga i tvrtkama. Centar pruza usluge informiranja,
organizira treninge, seminare i dogadanja poput
Europskog tjedna mobilnosti, Dana bez automobila i
Tjedna energetske efikasnosti.

Zajedno s gradskim Uredom za obrazovanje, razvijeno
je posebno predavanje i izlozba o klimatskim
promjenama i koristenju energije za svu djecu u 6.
razredu osnovnih skola Tamperea. Centar takoder ima
posebnu kuhinju u kojoj su osnovnoskolci pozvani na
lekcije o kuénom placanju, kako bi naucili o savjesnoj
uporabi vode i elektricne energije. Kao dodatak,
otvorena je i mala knjiznica koja ukljucuje pristup
Internetu i web stranicama s informacijama, igrama
i kvizovima poput “Proracuna vlastitog ekoloskog
otiska"
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Primjer: Almada (Portugal)

Kampanjom informativnih displaya na zgradama,
grad Almada (Portugal), sa 160.000 stanovnika,
promice ciljeve Europske direktive o energetskim
karakteristikama zgrada (2002/91/EC. Cilj
gradskog vijeca bio je podizanje svijesti korisnika
zgrada, prikazivanjem informacija o potrosnji
vode i elektri¢ne energije na panelima uz zgrade.
U lipnju 2004., lokalna vlast postavila je prvi
display na osnovnu skolu Pragal, prezentirala
kampanju na sastanku energetskih agencija
na drzavnoj nivou i objavila ¢lanak u drzavnom
casopisu “Opcine i gradovi”. Od tada, u mnogim
zgradama, poglavito u obrazovnim ustanovama,
provedeni su energetski pregledi i postavljeni
informativni displayi. Prikaz performansi zgrade
na posterima A2 formata podigao je svijest
gradana o vlastitoj energetskoj potrosnji,
pogotovo djece, koja i kod kuce pri¢aju o onome
$to su naudili u Skoli. Kampanja je zanimljiva i
profesionalcima u polju energetike, jer pruza alat
za proracun koji i pracenje potrosnje energije u
zgradama. Kampanja je doprinijela i poboljsanju

sustava prikupljanja energetskih podataka




(statistika), Sto je klju¢an element svakog sustava
gospodarenja energijom. Za daljnje informacije:
http://www.display-campaign.org/page_142.
html.

Lokalna i regionalna uprava kao proizvodac i
opskrbljivac¢

Lokalna i regionalna vlast moze na podrucjima
pod svojom upravom proizvoditi energiju,
posebice  koristenjem  obnovljivih  izvora
energije. Kogeneracijski sistemi koji za pogonsko
gorivo koriste biomasu umjesto mazuta, dobar
su primjer. Lokalno proizvedena energija imat
¢e pozitivan utjecaj na lokalno zaposljavanje te
drustveni i ekonomski razvoj. Takoder ¢e ovakvi
projekti pridonijeti smanjivanju sveukupne
nacionalne ovisnosti o uvoznim energetskim
resursima.

Gospodarenje energijom -

Lokalna proizvodnja i opskrba energijom

e Povecati udio kogeneracije u opskrbi
togasskom energijom
o  Kogeneracijski sistemi za
podruéno grijanje
o  Malisistemi za grijanje jedneiili
grupe zgrada
e Povecati mreze podru¢nog grijanja tamo
gdje je to isplativo
e Razvijati sisteme mjerenja i naplate
(za elektri¢nu energiju, gas i togasu),
koji potice na regulaciju i povecanje
efikasnosti potrosnje
e  Pratiti rad davatelja usluga i drugih
energetskih tvrtki na podrucju vase uprave
e Promicati uporabu obnovljivih izvora
energije.

Primjer: Stuttgart (Njemacka)

Krajem 1999., grad Stuttgart u Njemackoj istrazio
je kako bi se otpadno drvo koje proizvodi grad
moglo iskoristiti za grijanje zgrada u vlasnistvu
grada. Svake godine oko 60.000 m? otpadnog
materijala (rezanog drveca i grmlja) se skuplja iz
gradskih parkova i zelenih povrsina u gradu koji

ima 590.000 stanovnika. Ovaj otpad se reze i nakon
togaili odlaze ili iskoristava u gradskim parkovima. Oko
30% drvnog dijela otpada moze se iskoristiti za grijanje.
Stoga, koriStenjem drveta kao energetskog izvora,
troSkovi odlaganja mogu se znatno smanjiti.

Lokacije za postavljanje kotlova koji mogu koristiti
drvenu sjecku, odabirale su se koristenjem nekoliko
kriterija. Zbog relativno visokih investicijskih troskova
za male pogone, bile su razmatrane samo kotlovnice
s godisnjom potrosnjom od preko 1000 MWh, jer su
kotlovi na drva znatno vedi od standardnih gasnih
kotlova. Takoder je trebalo u obzir uzeti nekoliko
ogranic¢avaju¢ih faktora: pristup kamionima za
isporuku i skladistenje drvne biomase mora biti
osiguran, kotlovnica mora biti dovoljno velika za kotao
na drvnu biomasu te mora imati odgovarajucu veli¢inu
dimnjaka. Nakon potrebnih analiza, preporucene su tri
lokacije - stru¢na skola, gradski staklenik s povrSinom
za grijanje od 10.000 m? i unutarnji bazen iz kojeg
se togasa takoder isporucivala u Skolsku zgradu i
vatrogasni dom.

Ova tri sustava na drvene palete proizvode 7.000
MWh toplotne energije godiSnje. Oko 80% ove toplote
proizvodi seizkotlova nadrva, cime se potrosnjafosilnih
goriva smanjuje za 75%. U usporedbi s prijasnjim
troSkovima energije, ukupni racuni su smanjeni za oko
217.000 EUR godisnje. Razmatrajuci dodatne troskove
uklanjanja pepela, pogona, popravaka i odrzavanja,
ukupna usteda je oko 200.000 EUR godisnje. Ukupni
trosak investicije je 2,1 milijun EUR, a period povrata
investicije je 10 godina. Analiza pokazuje da koristenje
drva kao goriva nije ograni¢eno samo na ruralna
podrugja.

Primjer: Wuppertal (Njemacka)
GradWuppertaluNjemackoj(360.000stanovnika)koristi
gradske vodovodne cijevi za proizvodnju elektricne
energije. U buducnosti, grad ¢e proizvoditi oko 1,3
milijuna kWh elektricne energije iz hidroelektrana,
koristenjem dviju brana i cijevi vodovodne mreze.
Studija isplativosti provedena 2003. pokazala je da bi
dvije obliznje brane, koje se koriste za opskrbu grada
vodom, mogle biti koristene i za proizvodnju elektricne
energije. Pad cijevi kao i volumen vode bio bi dovoljan
za tri nove hidroelektrane. Jedna vec isporucuje
elektricnu energiju, a druge dvije su krajem 2006.
dobile svoje uporabne dozvole. Projekt prikazuje kako
alternativni pristupi mogu stvoriti nove prilike.
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Primjer: Miinchen (njemacka)

Grad Minchen u Njemackoj dobio je nagradu kao
“Glavni grad energetske efikasnosti” 2005. godine. Kao
dio opseznog programa za ocuvanje klime, grad je
ponudio investicijska sredstva za opremanje krovnih
povrsina i zgrada u vlasnistvu grada fotonaponskom
sistemima. Razvijen je sistem tendera za odabir
investitora koji su zeljeli FN sisteme postaviti na javne
zgrade. Isti sistem tendera otvoren je i gradanskim
udrugama. U slucaju vise prijavljenih za jedan krov,
pobjednik se odlucuje izvla¢enjem. Korisnici potpisuju
ugovor kojim im se dopusta koriStenje krova pod
odredenim uvjetima. Korisnici su obvezni platiti depozit
za razdoblje ugovaranja, odgovorni su za provjeravanje
stanja krovne povrdine i moraju omoguciti pristup
javnosti sistemu. Grad ne uzima rentu ili bilo kakvu
periodicku naknadu za koristenje krova. Ovaj sistem je
povecao mogucnosti investicija u FN sisteme za mnoge
javne i privatne vlasnike i upravitelje krovnih povrsina,
jer je prije postupak odabira investitora bio prepreka
koristenju krovova za proizvodnju elektricne energije
iz Sunca.
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Radnje kojima trosimo energiju razlikuju se od
slucaja do slucaja, pa je, kako bismo odredili
efikasnost sustava, potrebno provesti daljnje
analize i utvrditi pokazatelje potrosnje u
svakom energetskom troskovnom centru.
U konacnici, PP je omjer izmjerene koli¢ine
energije utrosene za neku aktivnost i mjerljivog
rezultata te aktivnosti, dakle izrazava se
dijeljenjem jednog parametra s drugim:

, E(?)
P (t ) = ,gdje su
A(2)
PP(t) - pokazatelj potro$nje u vremenu t
E - energija (kWh)
A - aktivnost (primjerice, koli¢ina

proizvedenog asfalta ili za uredske
prostore broj djelatnika, kvadratni metar
povrsine i stupanj-dan, itd.)

t - vrijeme

Prema tome, osnova citavog SGE-a jest redovito
mjerenje gore navedenih veli¢ina, njihovo
povezivanje preko pokazatelja potrosnje te
analiziranje i usporedivanje PP sa standardima ili
unaprijed definiranim ciljevima.

Vazno je da se mjereni podaci podudaraju
vremenski i u mjernim jedinicama - tj. da se mjere
u isto vrijeme i na isti nacin. Istu vrstu energije
potrebno je uvijek izrazavati u istim mjernim
jedinicama, npr. kilovatsatima (kWh).

Jedino c¢e se tako dobiti smisleni PP koji ce
biti temelj daljnjih analiza vlastite energetske
efikasnosti. Upravo je znacaj PP-a u tome sto
povezuju potrosnju energije (tzv. zavisna varijabla)
i aktivnost organizacije (tzv. nezavisna varijabla).
Potrosnja energije trebala bi na predvidiv nacin
pratiti promjene nivoe aktivnosti i upravo je to
odlika energetski efikasnih sustava. Pracenjem
PP vrlo se brzoijednostavno uocavaju nepravilnosti
uzrokovane vanjskim (npr. neocekivane niske/
visoke temperature) ili unutarnjim faktorima (npr.
kvarovi opreme, curenja, puknuda, itd), sto ce
omoguciti pravovremeno uklanjanje problema
i izbjegavanje nepotrebnih trokova vezanih uz
prekomjernu potrosnju energije.

PRILOG 3: DEFINIRANJE POKAZATELJA POTROSNJE (PP)

Kako je vec receno, za svaki ETC potrebno je definirati

pokazatelj potrosnje. Pri tome je potrebno obratiti

pozornost na sljedecih nekoliko pitanja:

®*  Koja je svrha ovog PP-a?

®  Moze li se tom PP-u pridruziti kvantitativni cilj?

®  Mogu lise varijable potrebne za odredivanje PP-a
mjeriti?

®  Koliko ucestala trebaju biti ta mjerenja?

®  Postoje li instalirani mjerni instrumenti?

. Tko je odgovoran za mijerenja, tj. prikupljanje
podataka?

®  Tko je odgovoran za izracun i analizu PP-a?

U zgradama u vlasnistvu grada vrlo je Cest slucaj da
postoje samo obracunska mijerenja, postavljena od
strane opskrbljivac¢a energijom. Stoga, za svaki je ETC
potrebno odrediti je li u njemu potrebno instalirati
dodatna mijerila. Prema iskustvima: troskovi potrebne
mjerne opreme ne bi trebali biti ve¢i od 15 do 25%
godisnjih troSkova za energiju u tom ETC-u. Ovime
se osigurava rok povrata investicije od najvise 3-4
godine. Nadalje, prikupljanje mjerenih podataka mora
postati standardna i rutinska praksa u svakom ETC-u uz
osiguranu kvalitetu prikupljenih podataka. Stoga, treba
definirati protokol za prikupljanje podataka i definirati
za to odgovarajuce obrasce (odnosno za baze podataka
polja koja u koja sistem prenosi podatke iz mjernih
uredaja). Za svaki definirani PP potrebno je postaviti cilj
u smislu poboljsanja efikasnosti potrosnje energije te
potom redovno pratiti napredak u postizanju tog cilja.
Ciljevi moraju biti postavljeni tako da su:

*  mijerljivi

] izazovni, ali dostizni

e vremenski definirani

®* tedaihje moguce pratiti.

Pocetna to¢ka u postavljanju ciljeva je saznanje o
trenutnoj energetskoj situaciji u ETC-u (npr. kotlovnica).
Raspolozive podatke o potrosnji energije (primjerice, iz
racuna za energiju) u ovisnosti o faktorima koji utjecu
na potrosnju prikazemo graficki. Matematicki opis
ovisnosti jest pravac.

U tehnicke detalje ne¢emo ulaziti, no ipak moramo
ilustrirati osnovni princip odredivanja cilja.

Jednom kada smo iz postojecih i dostupnih racuna za
energiju odredili tzv. baznu liniju (base-line) odnosno
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baznu potro3dnju za neku aktivnost (recimo kWh elektri¢ne
energije po zaposleniku), mozemo odrediti liniju cilja
(target-line) odnosno jednadzbu cilja. Za pocetak, kao cilj
se moze postaviti najbolja energetska efikasnost (najniza
vrijednost PP) postignuta u proteklom razmatranom
razdoblju za koje su nam dostupni podaci i na temelju
kojih je odredena bazna linija.

Primjeri pokazatelja potrosnje

U programu ,Intelligent Energy Europe” (Inteligentna
energija u Europi), dvije baze podataka sluze kao
referentne za podrucje pokazatelja potrosnje, odnosno
energetske efikasnosti:
. ODYSSEE (http://www.odyssee-indicators.org)
. MURE (http://www.mure2.com/)
Ove dvije baze pokazatelja prakti¢cno su osnovni alati
za konzistentno i medu zemljama usporedivo praenje
energetske efikasnosti.
ODYSSEE (engl. Online Database for Yearly
Assessment on Energy Efficiency, Online baza
podataka za godisnju ocjenu energetske efikasnosti)
sastoji se od opsezne baze pokazatelja za pracenje
energetske efikasnosti i krajnje potrosnje i pretvorbe
energije za 27 zemalja-¢lanica EU-a te za Norvesku i
Hrvatsku, a sluzi i kao centar za prikupljanje podataka
energetskih agencija svake zemlje. Kroz nju je
uspostavljena tehnic¢ka koordinacija izmedu zemalja,
koja postavlja specifikacije i harmonizira prikupljanje
podataka tako da su izravno usporedivi. Kroz projekt
se organiziraju radionice i diskusije u kojima sudjeluju
i predstavnici zakonodavnih organa pojedinih zemalja
i EU-a. MURE (franc. Mesures d’Utilisation Rationelle
de I'Energie) pruza bazu mjera energetske efikasnosti
u svim sektorima potrosnje energije primijenjene
u zemljama EU-a. U sklopu programa razvijen je
softverski alat za analizu scenarija potrosnje energije, s
ciliem odredivanja troskova i drugih ucinaka uspostave
instrumenata poticanja energetske efikasnosti na
potrosnju energije. Sljedeca lista je pregled odabranih
ODYSSEE pokazatelja, koji se najcesce koriste za objekte
javne uprave:
*  Energetska intenzivnost

Potro3nja elektri¢ne i toplotne energije po zapo

sleniku
e Jedini¢na (specifi¢na) potrosnja

Toplotna potrosnja po zgradi

Potro3nja po zaposleniku
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Sektor javnih usluga

Hoteli

Zdravstvene ustanove

Obrazovne ustanove

Potrosnja toplote

Korisna potrosnja po m? prostora i stupanj-
danu

Transport

Potro3nja goriva (litara) po 100 km

za nove automobile (do 5 godina starosti)
za ostale automobile (preko 5 godina
starosti)

Javna rasvjeta

kWh elektri¢ne energije godisnje




Informacijski sistem za gospodarenje energijom
omogucava nadzor i analizu potrosnje energije.
On sluzi kao alat - ljudima koji ga koriste
omogucava pracenje stanja i donosenje odluka
0 gospodarenju energijom.

ISGE sadrzava bazu podataka u kojoj se nalaze:

®  Opdi podaci o zgradama ukljucuju
sljedece: naziv zgrade, lokacija, namjena,
identifikacijski broj zgrade, godina
izgradnje, godina zadnje obnove, kontakt
osoba, broj etaza, broj smjena u danu, broj
radnih dana u tjednu, broj radnih dana u
godini.

*  Konstrukcijske karakteristike zgrade,
kojima su opisani svi bitni konstrukcijski
dijelovi zgrade i to sastavom, ukupnom
debljinom, debljinom togassko-
izolacijskog sloja, i primjedbama
o stanju. Dijelovi konstrukcije koji su
obuhvaceni su: vanjski zid, vanjski zid
s ventiliranom oblogom, zid izmedu
grijanih prostora razli¢itih korisnika, zid
prema negrijanom prostoru, vanjski zid
prema terenu, pod na terenu, medukatna
konstrukcija koja odvaja prostore razlicitih
korisnika, medukatna konstrukcija istih
korisnika, pod iznad negrijanog podruma,
strop prema negrijanom tavanu, strop
iznad vanjskog prostora, ravni i kosi
krov iznad grijanog prostora, ravni i kosi
krov s ventiliranim slojem zraka, prozori,
balkonska vrata i krovni prozori, vanjska
vrata, zastita od insolacije, sportska
dvorana (polivalentni prostor).

®  Energetske karakteristike koje
obuhvacaju:

A GRUANIJE: nacin grijanja, povrsina
grijanog dijela zgrade (m?), zapremina
grijanog dijela zgrade Ve (m3), ukupna
korisne povrsi ne zgrade (m?), ucesce
plostine prozora u ukupnoj plostini
procelja (m?/m2), referentna prosje¢na
vanjska temperatura zraka u sezoni
grijanja (°C), referentna unutarnja
temperature zraka u prostoriji u sezoni
grijanja, (°C), referentni temperaturni

PRILOG 4: SPECIFIKACIJA INFORMACIJSKOG Sustava ZA GOSPODARENJE ENERGIJOM (ISGE)

prag (°C), broj stupanj-dan grijanja, (°C-dan),
broj stupanj-dan grijanja, (°C-dan), ukupna
instalirana toplotna snaga sustava grijanja
(kW), referentna godisnja potreba toplote za
grijanje (kW+h/a)

HLABENJE: nacin hladenja prostorija,
povrsina hladenog dijela zgrade (m?),
zapremina hladenog dijela zgrade (m3),
referentna prosjecna vanjska temperatura
zraka u sezoni hladenja (°C), referentna
unutarnja temperatura zraka u prostoriji u
sezoni hladenja (°C), referentni temperaturni
prag (°C), referentni broj dana hladenja Tokom
godine, broj stupanj-dan hladenja (°C-dan),
ukupna instalirana snaga sustava hladenja
(kwW), referentna godisnja potreba energije za
hladenje (kW-h/a)

VENTILACIA: nacin ventiliranja prostorija,
koji objekti se ventiliraju (cijela zgrada,
kuhinja, sportska dvorana, ...), zapremina
objekta obuhvacen ventilacijom (m?), ukupna
instalirana snaga sustava ventiliranja (kW),
referentna godisnja potreba energije za
ventilaciju (kW+h/a)

PRIPREMA TOPLE SANITARNE VODE: nacin
pripreme tople sanitarne vode, referentna
temperatura ulazne sanitarne vode (°C),
referentna temperatura tople sanitarne vode,
(°C), referentna godisnja potrosnja tople
sanitarne vode (m>®/a), ukupna instalirana
toplotna snaga sustava za pripremu tople
vode (kW), referentna godisnja potreba
energije za pripremu tople sanitarne vode
(kWeh/a).

VODA ZA PICE | SANITARNA VODA: sistem
snabdjevanja pitkom vodom, referentna
godisnja potrosnja vode (m?3/a).

ELEKTRICNA ENERGIJA: ukupna nazivna
snaga svih elektri¢nih potrosaca (kW), ukupna
nazivna snaga svih elektri¢nih grijalica (kW),
ukupna nazivna snaga svih rasvjetnih tijela
(kW), referentna vrina snaga potrosnje

(kW), referentna godisnja potreba elektri¢ne
energije (kW-h/a)
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* Podatke o mjesecnoj potrosnji svih energenata
i vode preuzeti s racuna za pojedini energent

* Podatke o tjednoj potrosnji energenata koji se
oditavaju svakog ponedjeljka i petka te svakog
01.umjesecu

ISGE omogucava vise nacina unosenja podataka, te

time omogucava primjenu u razli¢itim slucajevima.

Nacini unosa koje ISGE omogucava su:

®  rucni unos podataka od strane osobe s
administratorskim ovlastenjima za sve objekte
ukljucene u ISGE

®  rucni unos podataka od strane ovlastene osobe
po pojedinom objektu, uz obvezu potvrdivanja
podataka od strane administratora sustava

® importiranje (preuzimanje) podataka u ISGE-u iz
Excel dokumenta (.XLS)

® preuzimanje podataka sa sustava za
automatsko ocitavanje s pojedinog objekta
(daljinsko ocitavanje potrosnje).

Sistem je u stanju prihvacati podatke na mjesecnoj,

tjednoj i dnevnoj nivou te iste obradivati na dnevnoj,

tjednoj, mjesecnoj, godisnjoj i visSegodisnjoj nivou.

ISGE omogucava analizu podataka te ispisivanje

nekoliko vrsta razlicitih izvjestaja. Ovisno o izvedbi

ISGE-a, izvjesca se mogu ispisati za tjednu, mjese¢nu

ili godisnju i visegodiSnju razinu. Sva izvje$¢a moguce

je ispisati opcenito za potrosnju energije (kWh) ili za

specificnu potrosnju energije (kWh/m?, kWh/uceniku,

kWh/pacijentu i sl.) uz prikaz referentnih vrijednosti za

usporedbu pojedinih vrsta objekata.

Izvjestaji koji se mogu dobiti pomocu ISGE-a su:

®  sumarna potrosnja energije za sve ili odabrane
objekte unesene u ISGE

®  potrosnja energije za pojedini objekt (svi
energenti i voda)

®  potrosnja pojedinog energenta po jednomiili vise
objekata.

Integracijsko djelovanje ISGE-a

Posebno u lokalnoj upravi, koja je primarno usluzna
djelatnost, postoji mogucnost stvaranja zasebnih
komponenata, odvojenih od sustava, koje suzamisljene
da funkcioniraju samostalno ¢ime se gubi na korisnosti
Efikasna komunikacija ovisi o pouzdanim i to¢nim
informacijama. Posljedica je stvaranje zasebnih dZzepova
informacija, tzv. dzepova informacija (slika 26).

Podaci se prikupljaju i ¢uvaju odvojeno u raznim
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odjelima grada ili zupanije prema njihovim
funkcionalnim potrebama, dok upravljanje
efikasnos¢u (pa i energetskom) obi¢no
zahtijeva viSe simultanih ulaznih podataka
iz nekoliko odjela i treba ih analizirati
istovremeno kako bi se dobila cjelovita slika.
Fragmentacija podataka ¢esto vodi i ponavljanju
posla. Vise odjela skuplja u osnovi iste podatke
na razli¢ite nacine, pa takvi podaci pri analizi
stvaraju viSe problema nego koristi. Time
raste i cijena prikupljanja i obrade podataka i
smanjuje iskoristivost rezultata analize. Umjesto
prikupljanja podataka i koristenja za samo jednu
svrhu, ISGE se konstruira tako da se podaci
prikupljaju jedanput, iz jednog sustava, a koriste
na vise mjesta i/ili za nekoliko analiza.

Efikasnost iskoriStenja energije je samo jedan
aspekt procesa upravljanja efikasnosc¢u i treba
se razmatrati u kombinaciji s drugim ciljevima
poput kvalitete, pouzdanosti, okolisa, proizvoda,
broja usluzenih klijenata, i drugih.

S ¢im se ISGE povezuje i ¢ime upravlja?

Osim raznih fizi¢kih sklopova i uredaja koji sluze
za prikupljanje podataka, ISGE u sebi mora
sadrzavati i upravljacke sisteme (proceduralne
ili izvedene kao racunalni softver), kojima se
kontrolira i osigurava da se planirani ciljevi
ostvaruju. Moguce je da elementi ISGE-a ve¢
postoje unutar vase uprave, iako se mozda ne
koriste za upravljanje energetskom efikasnosc¢u.
Senzori i instrumenti ukljuc¢uju mjerne uredaje
za energente (elektricna energija, gas, nafta,
para...), druge mjerne uredaje izravno povezane
s iskoriStavanjem energije (protok ogrjevnog
medija, protok rashladnog zraka) te uredaje za
mjerenje temperature, tlaka, sastava i ostalih
parametara procesa koji utjecu na iskoristavanje
energenata.

Pozeljno je da je prikupljanje podataka
automatizirano, jer se time minimizira mogucnost
ljudske pogreske pri zapisivanju i prijenosu
podataka. Podatke je uobicajeno pohranjivati
u bazu podataka. Ru¢no prikupljanje podataka
takoder je moguce, no danas se povlaci pred
modernim tehnologijama koje omogucuju
jasnije, a istovremeno i kompleksnije analize
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podataka, prakti¢cki u istom trenutku kada
pristignu novi podatci. Ru¢ni upis podataka
takoder ostavlja otvorenim pitanje nesigurnosti
i mogucnosti pogreske pri prikupljanju i
upisivanju podataka u ISGE-a.

Kontrolna jezgra ISGE-a obi¢no integrira sistem
upravljanja, pracenja i zapisa podataka. Dakle,
ISGE nam omogucuje pracenje, a analizu,
optimizaciju i odluku ostavlja vama - pri ¢emu
pomoc¢u ISGE-a raspolazete informacijama
potrebnim za djelovanje.

Na mjestima velike potroSnje energenata, gdje
postoji moderna infrastruktura za pracenje i
upravljanje, uspostavljaju se sve mogucnosti
opisane ovdje, pa i jos vise od toga. U maloj
zgradi s nekoliko ureda instrumentacija ne
mora biti preopsezna a sistem kompleksan,
pracenje i upravljanje moze biti manje cesto, a
analiza podataka manje sofisticirana. Svakako je
potrebno ISGE prilagoditi vasim potrebama.

Za gradove i Zupanije s mnogo zgrada odnosno
s rasprSenom potroSnjom energenata na vise
objekata, prikladan je ISGE koji centralno
prikuplja i analizira podatke. Kako bi se to
postiglo, mjerni uredaji i softver koji eventualno
postoji na vise lokacija, mora biti povezan sa

srediSnjim upravljackim sistemom, a alati za analizu
i izvjeStavanje moraju imati pristup svim podatcima.
Dodatno, osim izvjestaja o energentima, moguce je
analizirati i podatke na nivou cijelog grada ili zupanije
kako bi se otkrili uzorci potrosnje. Primjerice, ako
nekoliko domova zdravlja i bolnica svoje podatke
o energentima 3alju u zajedni¢ki upravljacki
sistem, odrzavanje se moze optimizirati, pronadi
odgovarajuceg podugovornog izvodaca koji ¢e brinuti
o svim zgradama zajedno, prilagoditi tipove opreme i
dobavljace opreme, itd

Pregled i analiza postojecih operativnih podataka

Osim pruzanja kontinuiranih informacija o
trenutnoj  energetskoj efikasnosti  procesa,
uredaja i strojeva, SGE se moze koristiti za
analizu efikasnosti u proslom vremenu. Za ovu
mogucnost, ISGE mora imati bazu podataka
proslih energetskih mjerenja i utjecajnih faktora.
Modernim tehnikama analize podataka moze se
prouciti:

$to se dogodilo (pregledom postojecih podataka)
zasto je potrodnja energije varirala (pronalazenje
objasnjenja za varijacije u energetskoj efikasnosti
potrosnje)
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®  koji pogoni, uredaji ili ETC-i stvaraju najveci trosak Za analizu “sto se dogodilo’, najvazniji faktor je

(pregled koristenja, cijena i troskova). pregled po podrucjima (odnosno energetskim

troskovnim sredistima). Prikaz jedne takve analize

Iz ove analize, inzenjeri i druge odgovorne osobe mogu (ne postoji standardizirani prikaz, ovo je samo
poboljsati svoje razumijevanje energetske efikasnosti, idejno rjesenje) dan je na slici 28.

sto vodi k boljim odlukama.

Vec jednostavna analiza troskova, primjerice jednog
mjesecnog racuna, moze ukazati na postojanje
problema. Je li pojava koju prikazuje slika 27 nastala
zbog vanjskih utjecaja ili odlukama koje je napravilo
pogonsko osoblje ili poglavarstvo? Ili je to mozda
uobicajena krivulja koju treba koristiti kao referentnu
za buduce analize i pracenje rada?

= "I [l Nlli“ﬂnmu\l

Vrijame (mjeseci)

lznos raduna za vodu

Slika 27 — Primjer pojave znatne varijacije u protoku vode
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Slika 28 - Primjer prikaza rezultata analize
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Podrska donosenju odluka

Tamo gdje postoje otvorena pitanja o
daljnjem djelovanju na procese, treba postojati
informacijska podrskazaizradu brzih analiza, koja
se moze ostvariti kroz uspostavljeni ISGE-a. ISGE
moze pruziti podatke iz kojih se mogu generisati
informacije potrebne za djelovanje, od vodi¢a do
sofisticiranih ra¢unarskih grafova i analiza.

Cesto je ve¢ i upozorenje, odnosno skretanje
paznje radnom osoblju i gradskoj upravi na losu
efikasnost dovoljan poticaj za brzo djelovanje.
Radno osoblje obi¢no ima dovoljno iskustva
da shvati potrebu za efikasnijom potrosnjom
energije i da poduzme odgovarajuée poteze.
S druge strane, mozda samo nemaju dovoljno
znanja, iskustva ili vremena za provodenje
analize. Znanje koje se stvara iz tih informacija
moze biti

«  ekspertno (iz ekspertnih sustava ili sustava
zasnovanih na znanju)

« nauceno analizom iz radnih podataka
(istrazivanjem podataka, engl. data mining).

Sto je sistem kompleksniji i njegova potro$nja
intenzivnija, vjerojatnije je da ce sistem podrske
u odlucivanju biti potreban.

U slucaju potrebe ili kod napredno izvedenih
sustava osim pracenja stanja i drugih osnovnih
funkcija, ISGE moze imati odredene karakteristike

inteligentnog sustava, i sugerisati operateru kako
da postupi da bi se proces priblizio optimalnim
uvjetima (Okvir 9). Operativha razdoblja u
proslosti koji su bili sli¢ni trenutnim podacima
(npr. slicni poremedaji ili ambijentalni uslovi) se
prvo identificiraju, te se potom koriste za trazenje
najboljeg skupa radnih uslova.

Okvir 9 - Primjer ekrana operatera u kompleksnom sistemu za
potporu odlucivanju koristenjem najbolje prakse

Optimalni pogonski uvjeti
Klimatizacija radnih prostora:

Trenutni pogon: 22.11.07 10:10 do 22.11.07 10:20

Za postizanje optimalnih uvjeta:

. Podizanje regulirane temperature za 1°C

. Smanijiti protok rashladnog sredstva za 10%
. Povecati brzinu okretanja ventilatora
Uspostaviti promjene koristenjem regulacijskog

sustava. U slucaju pitanja, obratiti se na telefon Sluzbe
za odrzavanje.

lzvjestavanje o efikasnosti iskoriStenja energije

Osim pracdenja i izvjeStavanja radnog osoblja o radu
sustava, ISGE moze i treba pruzitiinformaciju o potrosnji
energije upravljackim strukturama, direktorima i
menadzerima, inZzenjerima i drugom osoblju. Cilj je
osigurati optimalno koristenje resursa, te raspodijeliti
odgovornosti za postizanje zacrtanih ciljeva. Ovo je
vrlo vazan dio procesa gospodarenja koji osigurava
poduzimanje ispravnih mjera — imati pravu informaciju
u pravo vrijeme je preduslov efektivnog i efikasnog
djelovanja.

Identifikacija i planiranje primjene projekata
poboljsanja energijske efikasnosti

ISGE pruza pregled podataka i pokazatelja efikasnosti.
Analizom podataka dolazi se do zaklju¢aka o
pojedinim poboljsanjima. Ova poboljanja vrlo cesto
se mogu izvesti uz vrlo niske troskove i posebno su
atraktivni, jer mogu vrlo brzo opravdati investiciju u
projekte povacanja energijske efikasnosti potrosnje
energije — pa ¢ak i stvoriti dodatna slobodna sredstva
u vasem kantonu, gradu ili op¢ini. Analiza historijskih
podataka takoder moze otkriti potencijal za ulaganje.
Podaci dostupni iz pravilno postavljenog ISGE-a,
mogu posluziti pri uklanjanju barijera energetskim
projektima i kvantificiranju poboljSanja i opravdavanju
investicija u energetski sektor.
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Podrska izradi proracuna za troskove energije

ISGE pruza informacije koje mogu sluziti kao ulazni
podatak pri izradi godisnjeg proracuna. Odnos izmedu
usluge i potrosnje energije moze se koristiti za procjenu
buduce proizvodnje kao i planiranje buduce potrosnje
energije. ISGE takoder moze prikazati raspodjelu
koristenja energije i cijene po pruzenoj usluzi, odjelu ili
zgradi kako bi se:

« racunovodstveno mogli bolje pratiti troskovi za
energiju

« mogla odrediti ta¢na cijena energije, na primjer,
za izradu specifi¢nih proizvoda ili

«  razumijeti ucinak pojedinih aktivnosti na troskove
za energiju po odredenom mijerilu poput usluzenih
klijenata, obradenih zahtjeva, itd
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